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Аннотация. В данной работе проводится анализ и оценка антикризисного состояния предприятий-
производителей бурового оборудования на основе расчета количественных моделей вероятности бан-
кротства. Цель исследования заключается в анализе состояния антикризисного развития и управления 
предприятий-производителей бурового оборудования на основе оценки ключевых показателей банкротст-
ва в современных условиях. Методы, которые использовались при написании работы: анализ и обобщение 
информации, количественные методы оценки показателей, методы моделирования банкротства. Пра-
ктическая значимость состоит в том, что представленные выводы по состоянию антикризисного разви-
тия предприятий-производителей бурового оборудования помогут объектам исследования разработать 
превентивные методы сокращения угрозы кризиса. 
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Abstract. This paper analyzes the assessment of the anti-crisis state of enterprises-manufacturers of drilling 
equipment based on the calculation of quantitative models of the probability of bankruptcy. The purpose of this 
article is to analyze the state of anti-crisis development and management of drilling equipment manufacturing 
enterprises based on an assessment of the key indicators of bankruptcy in modern conditions. Methods that were 
used in writing the work: analysis and generalization of information, quantitative methods for assessing indica-
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В условиях постоянно изменяющейся внешней 
среды в работе предприятия возникает высокая 
вероятность возникновения ситуаций кризисного 
характера. На протяжении всего существования 
хозяйствующего субъекта они проходят этапы как 

развития, так и спада, при этом элементы кризиса 
могут возникать на каждом из них. Следовательно, 
актуальность темы работы состоит в том, что лю-
бому предприятию независимо от отрасли, формы 
собственности и этапу функционирования необхо-
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димо всегда иметь систему антикризисного управ-
ления для целей не только минимизации кризисных 
факторов, но также и предвидения и предупрежде-
ния кризиса. 

В данной статье проводится анализ антикри-
зисного состояния предприятий в сфере произво-
дителей бурового оборудования. Необходимо от-

метить, что сегодня предприятия, производящие 
и реализующие буровую продукцию, имеют очень 
серьезную конкуренцию на российском рынке. По 
данным аналитики страны-производители бурового 
оборудования для российского рынка показаны на 
рисунке 1.
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Рисунок 1. Страны-производители бурового оборудования для российского рынка, % 
Источник: разработано автором на основе [1]

Следовательно, только 52% – это страны-про-
изводители из России, но также очень большой 
процент предприятий из Китая (40%). Необходимо 
отметить, что еще в 2016 г. данное распределение 
было: Россия – 62%, Китай – 34%, а остальные 
4% – другие страны. Это говорит о том, что конку-
ренция на рынке очень обостряется и доля России 
как страны-производителя бурового оборудования 
для российского рынка снижается, существенно 
уступая долю рынка для Китая [1, c. 47].

Рассмотрим антикризисное состояние пред-
приятий-производителей бурового оборудования 
с помощью моделей вероятности банкротства на 
примере предприятий, которые производят буровой 
инструмент на примере:

–	 ОАО «Завод бурового оборудования»;
–	 ООО «ТД «СпецБурМаш»;
–	 ООО УК «Рудгормаш».
Для этого будут использованы модели: Аль-

тмана; Сайфуллина-Кадыкова; модель Р. Таффлера 
и Г. Тишоу [2, c. 34].

Диагностирование возможности банкротства 
данного предприятия начнем с пятифакторной мо-
дели. Данная модель является наиболее распро-
страненной и часто используемой для оценки [5, 
c. 20].

 Расчет пятифакторной модели Альтмана для 
предприятий-производителей бурового оборудова-
ния на 2019 г. показан в таблице 1.

Таблица 1. Расчет пятифакторной модели Альтмана для предприятий-производителей бурового обору-
дования на 2019 г. 

Показатель Мно-
житель

ОАО «Завод 
бурового 

оборудования»

ООО «ТД 
«СпецБурМаш»

ООО УК 
«Рудгормаш»

К1 – отношение оборотного капитала 
к величине всех активов 0,717 0,34 0,45 0,02

К2 – отношение нераспределенной 
прибыли к величине всех активов 0,847 0,46 0,34 0,03

К3 – отношение прибыли до 
налогообложения к величине всех 
активов

3,107 0,13 0,07 0,05

К4 – отношение собственного капитала 
к заемному 0,42 1,03 0,61 0,26

К5 – отношение выручки от продаж 
к величине всех активов 0,998 1,38 1,09 1,51

Z-счет Альтмана – 2,85 2,18 1,81

Источник: разработано автором на основе ссылок 1, 2, 3 
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Предполагаемая вероятность банкротства в за-
висимости от значения Z-счета Альтмана [3, c. 98]. 
Следовательно, можно отметить, что высокой ве-
роятности банкротства нет ни у одной компании, 
средняя вероятность – у ООО «ТД «СпецБурМаш», 
ООО УК «Рудгормаш» и ОАО «Завод бурового 
оборудования», в то время как самая низкая веро-
ятность по показателю – у ОАО «Завод бурового 
оборудования»1.

Другой методикой диагностики является модель 
Р. С. Сайфуллина и Г. Г. Кадыкова [7, c. 24].

В рамках модели Сайфуллина-Кадыкова ито-
говый показатель (R) интерпретируется следу-

ющим образом: если R меньше 1, то вероятность 
банкротства организации высокая; если R больше 
1 – низкая [4, c. 73]. В данном случае значение ито-
гового показателя ОАО «Завод бурового оборудова-
ния» составило 1,12. Значение 0,83 у предприятия 
ООО «ТД «СпецБур-Маш»2 говорит о более высо-
кой вероятности банкротства. Самое слабое поло-
жение и неудовлетворительная структура модели 
у ООО УК «Рудгормаш»3.

Расчет модели Р. С. Сайфуллина и Г. Г. Кадыкова 
для предприятий-производителей бурового обору-
дования на 2019 г. показан в таблице 2.

1	 Официальный сайт ОАО «Завод бурового оборудования» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://zbo.ru/company/
aktsioneram.php (дата обращения: 02.04.2021).
2	 Официальный сайт ООО «ТД «СпецБурМаш» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://tdyrb2.ru/o-kompanii (дата 
обращения: 02.04.2021).
3	 Официальный сайт ООО УК «Рудгормаш» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.rudgormash.ru/?page=23 
(дата обращения: 02.04.2021).

Таблица 2. Расчет пятифакторной модели Р. С. Сайфуллина и Г. Г. Кадыкова для предприятий-произво-
дителей бурового оборудования на 2019 г.

Показатель Мно-
житель

ОАО «Завод 
бурового 

оборудования»

ООО «ТД 
«СпецБурМаш»

ООО УК 
«Рудгормаш»

Коэффициент обеспеченности 
собственными средствами (К1)

2 0,31 0,155 – 0,01

Коэффициент текущей ликвидности (К2) 0,1 1,91 2,6 1,03

Коэффициент оборачиваемости активов (К3) 0,08 1,26 1,19 1,65

Рентабельность продаж (К4) 0,45 0,12 0,048 0,07

Рентабельность собственного капитала (К5) 1 0,15 0,138 0,13

R – 1,12 0,83 0,39

Источник: разработано автором на основе [4]

Следующая модель для оценки финансового со-
стояния и банкротства была разработана Р. Таффле-
ром и Г. Тишоу [7, c. 21]. Расчет модели Р. Таффлера 

и Г. Тишоу для предприятий-производителей буро-
вого оборудования на 2019 г. показан в таблице 3.

Таблица 3. Расчет пятифакторной модели Р. Таффлера и Г. Тишоу для предприятий-производителей 
бурового оборудования на 2019 г. 

Показатель Мно-
житель

ОАО «Завод 
бурового 

оборудования»

ООО «ТД 
«СпецБурМаш»

ООО УК 
«Рудгормаш»

Прибыль до налогообложения / 
Краткосрочные обязательства 0,53 0,26 0,25 0,05

Оборотные активы / Обязательства 0,13 1,46 1,18 1

Выручка / Активы 0,16 1,38 1,1 1,51

Итого Z-счет Таффлера: – 0,62 0,51 0,54

Источник: разработано автором на основе [6, 7]
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Вероятность банкротства по модели Таффлера:
– Z больше 0,3 – вероятность банкротства низкая;
– Z меньше 0,2 – вероятность банкротства высо-

кая [6, c. 54].
Поскольку в данном случае значение итогового 

коэффициента всех предприятий составило более 
0,3, то можно отметить, что вероятность банкрот-
ства низкая.

После оценки вероятности банкротства необхо-
димо рассмотреть также вопросы антикризисного 
управления на предприятиях: 

– установление области кризисного процесса, 
который характеризуется анализом внутренней 
и внешней сред;

– определение наилучшей антикризисной стра-
тегии, которое происходит на основе критериев 
сравнения стратегий в действующих внешних эко-
номических условиях;

– на основе определенной антикризисной страте-
гии разрабатываются мероприятия по предотвраще-
нию или профилактике банкротства предприятия;

– после внедрения разработанных мероприятий 
происходит их оценка на основе анализа эффектив-
ности для дальнейшего принятия решения;

– на основе результатов оценки эффективности 
антикризисных мероприятий происходит корректи-
ровка мер по предотвращению и (или) профилакти-
ке банкротства.

Работа в области определения антикризисного 
развития происходит в зависимости от уровня на-
ступления кризиса, если для предприятия имеются 
только начальные факторы наступления риска, то 
целесообразно будет только устранить данные фак-
торы, не внося глобальных изменений в стратегию 
управления ООО «Завод бурового оборудования». 
Если же стадия кризиса определена будет как кри-

тическая, следует предпринять меры в области пол-
ной смены стратегии управления предприятия. По-
сле определения стратегии управления следует этап 
разработки альтернативных стратегий. Далее проис-
ходит анализ и оценка предложенных альтернатив 
и выбор наилучшей для предприятия в текущих эко-
номических условиях внешней и внутренней среды.

При явно выделенных отклонениях от норматив-
ных значений происходит диагностика стадии кри-
зиса, с помощью которого определяется вид кризиса 
и возможные его сценарные исходы. Если отклоне-
ния не определены, то на предприятии происходит 
диагностика скрытого кризиса или вероятности его 
наступления. При невыявленных факторах наступ-
ления или скрытого риска предприятие перенаправ-
ляется на регулярный мониторинг анализа внешней 
и внутренней среды предприятия, а также диагно-
стики его финансового состояния. При выявлении 
скрытых факторов риска происходит определение 
стадии кризисного положения предприятия с целью 
принятия мер по их устранению.

Таким образом, по итогу анализа и оценки анти-
кризисного состояния предприятий-производите-
лей бурового оборудования можно отметить, что хо-
зяйствующие субъекты нуждаются в превентивных 
мерах, которые не позволят им выйти на стадию 
кризиса. Нужно постоянно проводить подобный 
мониторинг, а также сопоставлять его с анализом 
внутренней и внешней среды для более детального 
понимания работы и функционирования, а также 
для более точного диагностирования наступления 
банкротства. Только на основе всей совокупности 
информации, а также оценки количественных и ка-
чественных значений можно поставить окончатель-
ный «диагноз» антикризисного состояния предпри-
ятий-производителей бурового оборудования.
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