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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью улучшения контроля качест-
ва строительства, своевременного выявления дефектов строительного производства и выдачи замеча-
ний для их устранения службами технического надзора заказчика и подрядчика. Целью исследования вы-
ступает формирование алгоритма автоматизации процесса контроля строительства с помощью при-
менения табличных программных комплексов. В процессе исследования использовались общенаучные, 
а также специальные методы исследования – сравнение и описательный анализ. Основные результа-
ты: проанализирован процесс применения табличных программных комплексов; разработана система 
электронного документооборота исполнительной документации, что является одним из шагов к при-
менению информационных моделей зданий; алгоритм разработан на основе программного комплекса 
Microsoft Excel. Практическая значимость результатов работы: разработанная система позволяет 
по журналу работ, заполняемому на строительной площадке, формировать календарный план, кото-
рый сопоставляется с календарным графиком, разработанным в проекте производства работ. Такой 
подход обеспечивает возможность контроля своевременности выполнения строительно-монтажных 
работ, а также позволяет реализовать функцию оценки задержек строительства.
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Abstract. The relevance of the study is due to the need to fulfill the requirements for quality control of construction, 
the obligation to identify defects in construction production and issue comments for their implementation by the 
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technical supervision service of the customer and contractor. The purpose of the study of the application of the 
algorithm for monitoring control processes using tabular software systems. In the process of survey, general 
scientific, as well as special research methods – comparison and descriptive analysis. Main results: the process 
of tabular software systems was analyzed; a system of automated workflow of executive documentation has 
been developed, which is a step towards the introduction of information models of buildings; the algorithm was 
developed on the basis of the Microsoft Excel software package. Practical accuracy of the results of work: the 
system allows the system to form a calendar plan based on the work log filled in at the construction site, which is 
compared with the calendar schedule developed in the work production project. This approach requires the ability 
to control the ability to perform construction and installation work, and also allows you to implement the function 
of assessing construction delays.

Key words: automation, building information modeling, tabular software systems, work log, work schedule, 
electronic record keeping.
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Современные тенденции в строительстве на-
правлены на внедрение информационных моде-
лей на всех этапах жизненного цикла здания [6, 4]. 
С 1 января 2022 года применение информационно-
го моделирования для объектов, финансируемых 
с привлечением бюджетных средств, стало обяза-
тельным1 [7]. Также отмечается проблема приме-
нения различного программного обеспечения для 
формирования и ведения информационной модели 
здания [5]. Для повышения удобства взаимной пе-
редачи данных алгоритм разрабатывался на осно-
ве табличного программного комплекса Microsoft 
Excel.

Современные программные комплексы, нор-
мативные документы, а также опыт проектных 
и строительных организаций позволяет на стадии 
проектирования или строительства разработать 
информационную модель. Нормативно-техниче-
ская документация по формированию информаци-
онных моделей разработана и введена в действие2. 
Исходя из нормативно-технической документа-
ции3, видно, что информация, получаемая на ста-
дии строительства, не формируется в виде инфор-
мационной модели.

Авторами статьи [3] рассматриваются способы 
автоматизации ведения исполнительной докумен-
тации, включая ведение журнала работ. В статье 
описаны общие принципы формирования актов 
и прочей исполнительной документации в среде 
программного комплекса Microsoft Excel.

В статье [2] рассматриваются способы фор-
мирования графика производства работ на базе 
Microsoft Excel. Применение таких календарных 
графиков совместно с электронными журналами 
работ позволит значительно автоматизировать 
процесс строительного производства. Аналогич-
ным образом может быть построена взаимосвязь 
с программным комплексом Microsoft Project, спе-
циализирующимся на формировании календар-
ных планов [1]. 

Целью данной статьи является описание спосо-
ба ведения журналов работ в среде информацион-
ных моделей с применением табличных комплек-
сов, на примере Excel.

В настоящее время журналы работ ведутся 
вручную, что, во-первых, приводит к будущей 
утере данных документов, а, во-вторых, журналы 
работ могут заполняться не в момент производст-
ва конкретных видов работ, а в иное время. Также 
бумажные журналы работ не позволяют отследить 
конкретный вид работ на строительной площадке, 
обычно для этих целей применяется система виде-
онаблюдения.

Задачей ведения электронных журналов работ 
является автоматизация контроля строительно-
го производства и дополнение информационной 
строительной модели более детальной информа-
цией.

Сегодня в строительстве общий журнал работ 
ведется согласно требованиям4. Как видно по раз-
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делу 3, информация, необходимая для отображения, 
представляет собой: 

– № п/п;
– Дата выполнения работ;
– Наименование работ, выполняемых в про-

цессе строительства, реконструкции, капитального 
ремонта объекта капитального строительства;

– Должность, фамилия, инициалы, подпись 
уполномоченного представителя лица, осуществля-
ющего строительства.

Автоматизация и ведение электронного журна-
ла работ предусматривается на базе программного 
обеспечения Microsoft Excel. 

Для обмена данными с календарным графи-
ком необходимо внести изменения в состав граф, 
а именно добавить категории работ, в которые 
входят различные виды работ. В качестве примера 
можно рассмотреть работу по устройству песча-
ной подготовки для устройства фундамента, та-
кую работу следует отнести к работе «Устройство 
фундаментов». Следует отметить, что название ка-
тегорий условны и формируются на основании ка-
лендарного графика проекта производства работ.

Разработанная система на базе Microsoft Excel 
позволяет отслеживать процесс выполнения строи-
тельно-монтажных работ, получая данные из жур-
нала работ. 

На данном этапе разработки имеются опреде-
ленные ограничения и правила использования та-
кой системы:

1. Назначить лицо, осуществляющее адми-
нистрирование журнала работ (далее Админист-
ратор). Таким лицом может выступить сотрудник 
технического надзора Заказчика.

2. Формирование категорий работ должно вы-
полняться на основе разработанного проекта про-
изводства работ для формирования взаимосвязи ка-
лендарного графика и графика выполнения работ, 
формируемого по журналу работ.

3. Категории работ должны включать работы 
непрерывного цикла, например, для здания, со-
стоящего из двух блоков, которые возводятся по-
следовательно, не допускается объединять работы 
по возведению фундаментов разных блоков в одну 
категорию, т. к. при производстве работ возможен 
перерыв. Такие перерывы не могут быть учтены на 
данном этапе разработки системы.

4. Необходимо регулярно проверять журнал 
работ на правильность заполнения и ограничивать 
его редактирование по результатам проверки, для 
исключения возможности правки данных без согла-
сования с Заказчиком и другими участниками стро-
ительства.

Описание принципа работы «График выполне-
ния работ»:

1. По данным календарного графика проекта 
производства работ заполняются категории работ 

и планируемые даты начала и окончания произ-
водства работ. По заполненным данным из графика 
проекта производства работ в поле «Рабочие дни» 
(ячейки от G до AK) светло-голубым цветом под-
свечиваются соответствующие даты.

2. По данным заполняемого в течение време-
ни журнала работ автоматизировано заполняются 
столбцы «Дата начала работ» и «Текущая дата вы-
полнения работ». Интервал между этими датами 
подсвечивается синим цветом в поле «Рабочие 
дни».

3. Красным цветом подсвечивается сегодняш-
няя дата, что позволяет отследить текущий этап 
производства работ.

4. По календарному графику возможно пере-
мещаться вперед и назад, а также менять его мас-
штаб (строки от 2 до 3), для удобства отображения.

Описание алгоритма заполнения журнала работ:
1. Инженерно-технический работник на 

строительной площадке заполняет на листе «Жур-
нал работ» графы «Категория работ», «Дата вы-
полнения работ», «Наименование работ», «Долж-
ность, фамилия, инициалы, подпись уполномо-
ченного представителя лица, осуществляющего 
строительства».

Графы столбца «Категория работ» являются вы-
борочными для упрощения ввода данных, список 
формируется по столбцу «Наименование вида ра-
бот» листа «График выполнения работ».

Столбец «№ п/п» заполнятся автоматически.
Пропускать строки не рекомендуется
2. Администратор совместно с представителя-

ми технического надзора заказчика, технического 
надзора подрядчика, производственно-техниче-
ского отдела (и прочими ответственными лицами, 
при необходимости) проверяет правильность за-
полнения работ, а также соответствие фактически 
выполненных работ журналу работ. Ответствен-
ные лица либо утверждают, либо отвергают соот-
ветствие заполнения журнала работ, после чего, 
заполненная строка блокируется. Блокировка яче-
ек должна выполняться с паролем.

Утверждение осуществляется заполнением со-
ответствующей графы любым положительным чи-
слом. Отвержение осуществляется заполнением 
графы нулем или значением меньше единицы.

Для удобства восприятия строки журнала работ, 
по которым имеются замечания, подсвечиваются 
красным цветом.

Временной интервал таких проверок устанавли-
вается законодательством, как для проверок техни-
ческого надзора.

3. При необходимости внесения изменений 
в журнал работ, подрядчику следует уведомить об 
этом Застройщика, Заказчика и прочих участни-
ков строительства. Корректировка осуществляет-
ся Администратором.
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Рисунок 1. Пример заполнения журнала работ
Источник: разработано авторами

Рисунок 2. Календарный план на основе заполненного журнала работ 
Источник: разработано авторами

Достоинства и недостатки такого метода ведения журнала работ сведем в таблицу 1.

Таблица 1. Достоинства и недостатки разработанной автоматизированной системы ведения журнала 
работ 

Достоинства Недостатки

1. Автоматизация ведения журнала работ; 
2. Мгновенный обмен информацией между участниками 
строительства;
3. Наглядное отображение замечаний технического над-
зора;
4. Возможность своевременной проверки соответствия 
фактического выполнения работ с планируемыми.

1. Трудозатраты на первоначальное формирование и до-
полнительный контроль за ведением журнала работ;
2. Отсутствие возможности отображения перерывов 
в работе, как следствие, необходимость дополнительного 
деления некоторых категорий работ;
3. Отсутствие возможности подтверждения подписью за-
полненных строк журнала работ.

Источник: разработано авторами
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Как видно из таблицы, недостатки носят весьма 
условный характер, т. к. трудозатраты на ведение 
журнала работ компенсируются его автоматизаци-

ей. Отсутствие возможности подтверждения руч-
ной подписью компенсируется администрировани-
ем журнала работ.


