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ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

УДК 004.415.538

ПРИМЕНЕНИЕ SWOT-АНАЛИЗА В ТЕСТИРОВАНИИ 
ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Галимова Екатерина Юрьевна, кандидат технических наук, доцент кафедры математического обеспече-
ния и применения ЭВМ, Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет «ЛЭТИ» 
им. В.И. Ульянова (Ленина), Санкт-Петербург, Россия
 e-mail: galim81@mail.ru

Галимова Анастасия Тимуровна, студент, направление подготовки 09.03.01 Информатика и вычислительная 
техника, Санкт-Петербургский государственный морской технический университет, Санкт-Петербург, Россия 
e-mail: galimova463@gmail.com

Аннотация. В статье рассматривается применение SWOT-анализа как инструмента стратегического 
планирования в сфере тестирования программного обеспечения. Проведён анализ, в ходе которого оценены 
сильные стороны (опыт команды, автоматизация, быстрая обратная связь) рассматриваемого процесса 
и его слабые места (недостаточное покрытие тестами, устаревшие инструменты, слабая документация). 
Также определены возможности для развития (новые инструменты, обучение, интеграция с CI/CD) и проана-
лизированы внешние угрозы (рост требований, кадровые риски, усиление конкуренции). Предложены направле-
ния для оптимизации процессов тестирования и повышения качества программных продуктов.

Ключевые слова: SWOT-анализ, тестирование программного обеспечения, автоматизация тестирования, 
управление качеством, инструменты тестирования, стратегическое планирование.

Для цитирования: Галимова Е. Ю., Галимова А. Т. Применение SWOT-анализа в тестировании программ-
ного обеспечения // Шаг в науку. – 2026. – № 3. – С. 5–8.

APPLICATION OF SWOT ANALYSIS IN SOFTWARE TESTING

Galimova Ekaterina Yuryevna, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the Department 
of Mathematical Software and Computer Applications, Saint Petersburg Electrotechnical University, Saint Petersburg, 
Russia
e-mail: galim81@mail.ru

Galimova Anastasia Timurovna, student, training program 09.03.01 Computer Science and Engineering, 
Saint Petersburg State Marine Technical University, Saint Petersburg, Russia
e-mail: galimova463@gmail.com

Abstract. The article discusses the application of SWOT analysis as a strategic planning tool in the field of software 
testing. The analysis evaluates the strengths (team experience, automation, and quick feedback) and weaknesses 
(insufficient test coverage, outdated tools, and poor documentation) of the testing process. It also identifies opportunities 
for development (new tools, training, and integration with CI/CD) and analyzes external threats (increasing requirements, 
personnel risks, and increased competition). The article suggests ways to optimize testing processes and improve the 
quality of software products.

Key words: SWOT analysis, software testing, test automation, quality management, testing tools, strategic planning.
Cite as: Galimova, E. Yu., Galimova, A. T. (2026) [Application of SWOT analysis in software testing]. Shag v nauku 

[Step into science]. Vol. 3, рр. 5–8.
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Одним из популярных инструментов стратегиче-
ского планирования на сегодняшний день является 
SWOT-анализ [1]. Рассмотрим возможности его при-
менения в сфере тестирования программного обес-
печения. Его суть заключается в структурированной 
оценке четырёх ключевых аспектов: сильных и слабых 
сторон продукта или процесса тестирования, а также 
возможностей и угроз со стороны внешней среды.

Применим SWOT-анализ в тестировании про-
граммного обеспечения. На первом шаге проведем 
оценку внутренних процессов тестирования. Выде-
лим сильные стороны. Опытная команда – это спе-
циалисты с глубокими знаниями в области тестиро-
вания, которые умеют быстро находить и анализи-
ровать дефекты, предлагать улучшения и оптимизи-
ровать процессы. Опыт позволяет минимизировать 
риски пропуска критических ошибок и эффективно 
работать в условиях сжатых сроков. Автоматизация 
ускоряет проверку функционала, снижает влияние 
человеческого фактора, повышает стабильность и по-
вторяемость проверок. Она особенно эффективна для 
регрессионного тестирования и позволяет быстрее 
выпускать релизы. Быстрая обратная связь – это 
оперативное информирование разработчиков о най-
денных ошибках и результатах тестирования. Нали-
чие такой связи способствует быстрому исправлению 
дефектов, улучшает взаимодействие между команда-
ми и повышает качество продукта.

Далее выделим слабые стороны. Недостаток те-
стов или ограниченное покрытие тестами приводит 
к тому, что часть функционала остаётся непроверен-
ной, что увеличивает вероятность пропуска дефектов 
[4]. Возникновение такой проблемы может быть свя-
зано с нехваткой времени, ресурсов или недостаточ-
ным вниманием к тестированию на ранних этапах. 
Устаревшие инструменты – это программы, фрей-
мворки или методики, которые больше не поддержи-
ваются, редко используются в современной практи-
ке или заменены более эффективными и удобными 
аналогами. Такие инструменты могут не получать 
обновлений, не поддерживать новые технологии или 
уступать по функционалу и производительности сов-
ременным решениям. Использование старых версий 
инструментов тестирования снижает эффективность 
работы, ограничивает возможности автоматизации, 
усложняет интеграцию с новыми системами и может 
привести к техническим проблемам. Слабая докумен-
тация не обеспечивает достаточной поддержки для 
тестировщиков, разработчиков и других участников 
проекта. Основные виды документации, используе-
мой в процессе тестирования программного обеспе-
чения, указаны в таблице 1. Отсутствие или низкое 
качество тестовой документации затрудняет понима-
ние требований, усложняет передачу знаний между 
сотрудниками, увеличивает время на обучение новых 
специалистов и снижает прозрачность процессов.

Таблица 1. Виды тестовой документации

Вид документации Краткое описание

План тестирования Описывает цели, стратегию, ресурсы, сроки, риски и объем 
тестирования

Тест-кейсы Пошаговые сценарии проверки отдельных функций 
с ожидаемым результатом

Инструкции по окружению Описание, как развернуть тестовую среду

Наборы тестов Группы связанных тестов по теме или функции

Чек-листы Простые списки проверок, где отмечается выполнение 
каждого пункта

Баг-репорты Документы о найденных ошибках с описанием, шагами 
воспроизведения и окружением

Отчеты о тестировании Итоговые документы с результатами: сколько тестов пройдено, 
сколько ошибок найдено и т. д.

Матрица трассируемости Таблица соответствия между требованиями и тестами, 
показывающая полноту покрытия

Планы по уровням тестирования Документы для модульного, интеграционного, системного 
и приемочного тестирования

Источник: составлено авторами
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На следующем шаге рассмотрим возможности 
для улучшения процесса тестирования. Новые ин-
струменты тестирования, например, платформы 
для тестирования чат-ботов, инструменты для кон-
трактного тестирования (для интеграции микросер-
висов), применение ИИ-агентов для автоматизации 
тестирования, позволяют вывести процесс тестиро-
вания на новый уровень [3]. Внедрение современных 
средств тестирования и управления дефектами дает 
возможность повысить качество и скорость работы, 
улучшить аналитику и отчётность, а также авто-
матизировать рутинные задачи, что представлено 

в таблице 2. Повышение квалификации сотрудников 
помогает актуализировать и структурировать зна-
ния и навыки [6]. Полезны тренинги, курсы и обмен 
опытом, способствующие росту профессионализма, 
внедрению лучших практик и инноваций в процесс 
тестирования. Интеграция с CI/CD является очень 
перспективной практикой [2]. Встраивание тести-
рования в процессы непрерывной интеграции и до-
ставки (CI/CD) обеспечивает автоматический запуск 
тестов при каждом изменении кода, что позволяет 
выявлять ошибки на ранних стадиях и ускоряет вы-
пуск новых версий продукта [5; 7].

Таблица 2. Новые инструменты/подходы для тестирования 

Направление Примеры инструментов/подходов Ключевые преимущества

ИИ-агенты ИИ-приоритизация, автообновление 
тестов testRigor, Selenium

Сокращение времени регрессионного 
тестирования

Тестирование ИИ/LLM Платформы для проверки чат-ботов 
Botium, Postman, Dialogflow Безопасность, этичность

API/контрактное тестирование Инструменты Postman, Karakum, Spring 
Cloud Contact Стабильность интеграций

No-code решения Инструменты: Workbeaver AI, Zapier, Tally Не требуется написание кода
Облачные платформы тестирования 
производительности Платформы BlazeMeter, LoadNinja Эмуляция высоких нагрузок из разных 

точек мира без покупки серверов

Источник: составлено авторами

Перейдем к рассмотрению существующих угроз. 
Рост требований может стать серьезным риском для 
проекта, что представлено в таблице 3. Увеличение 
объёма и сложности функционала, а также повыше-
ние ожиданий пользователей требуют более тщатель-
ного и масштабного тестирования, что может при-
вести к нехватке ресурсов и времени. В результате 
возможен срыв сроков выхода продукта на рынок, что 
негативно сказывается на конкурентоспособности 
компании. Кадровые риски – это угрозы, связанные 
с человеческим фактором. Уход ключевых специали-

стов, нехватка квалифицированных тестировщиков 
или высокая текучесть кадров могут негативно ска-
заться на качестве и стабильности процессов тести-
рования. Конкуренция в тестировании программного 
обеспечения может быть как двигателем прогресса, 
так и источником ряда рисков и негативных послед-
ствий для компаний и продуктов. Появление новых 
игроков на рынке, усиление позиций существующих 
конкурентов требуют постоянного повышения качест-
ва продукта и скорости его вывода на рынок, что уве-
личивает нагрузку на команду тестирования.

Таблица 3. Последствия роста числа требований в проекте

Риск Описание

Увеличение объема тестирования Больше тестов – больше расход времени и ресурсов
Задержка релиза Срыв сроков выхода продукта
Снижение качества Рост числа пропущенных дефектов
Рост затрат Дорогостоящие доработки и исправления
Отказ от тестирования Вероятен выпуск продукта с ошибками
Сложности коммуникации Недопонимание между участниками проекта

Источник: составлено авторами
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Каждому фактору рекомендуется присвоить баллы 
по степени влияния, чтобы определить приоритеты 
для дальнейших действий. Далее составляется план, 
какие слабые стороны можно устранить, как исполь-
зовать возможности и минимизировать угрозы. При-
мер плана действий:

−	 усилить автоматизацию;
−	 обучить команду новым инструментам;
−	 пересмотреть процессы коммуникации с раз-

работчиками;
−	 заранее подготовиться к возможным измене-

ниям требований.
SWOT-анализ в тестировании программного 

обеспечения стал не только способом выявить теку-
щие проблемы, но и инструментом для стратегиче-
ского развития QA-процессов, повышения качества 
продукта и снижения рисков на всех этапах жизнен-
ного цикла разработки.
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Аннотация. В статье рассматриваются современные практики интеграции технологий искусственного 
интеллекта (ИИ) в процесс архитектурного проектирования в рамках высшего образования. Анализирует-
ся трансформация традиционной педагогической модели: от линейного «ручного» проектирования к итера-
тивному взаимодействию студента с генеративными и аналитическими алгоритмами. Авторы выделяют 
ключевые направления использования ИИ: генерацию концептуальных форм (Midjourney, Stable Diffusion), па-
раметрическую оптимизацию (Grasshopper с плагинами на основе машинного обучения), анализ градострои-
тельного контекста и синтез проектной документации. Особое внимание уделяется методическим рискам, 
таким как «иллюзия компетентности», снижение роли натурного обследования и проблема авторства. На 
основе педагогического эксперимента предлагаются критерии оценки проектов, выполненных с применением 
ИИ, и формулируются принципы построения гибридной методики, где нейросети выступают в роли «соавто-
ра-ассистента», но не заменяют фундаментальную архитектурную подготовку.
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authors identify key areas of AI application: conceptual form generation (Midjourney, Stable Diffusion), parametric 
optimization (Grasshopper with machine learning-based plugins), analysis of urban context, and synthesis of design 
documentation. Particular attention is paid to methodological risks, including the «illusion of competence», the 
diminished role of on-site surveying, and the issue of authorship. Based on a pedagogical experiment, the study proposes 
evaluation criteria for student projects produced with AI assistance and formulates principles for developing a hybrid 
methodology in which neural networks serve as «co-author assistants» without replacing fundamental architectural 
training.
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Современное архитектурное образование нахо-
дится в точке перестройки. С одной стороны, сохра-
няется классическая методика, основанная на мар-
шевой схеме «анализ – эскиз – макет – чертеж», где 
ключевая роль отводится развитию ручной графики, 
макетирования и «чувству материала». С другой сто-
роны, в профессиональную среду стремительно вры-
ваются технологии искусственного интеллекта, меняя 
сам способ производства архитектурных идей. За по-
следние два года генеративные нейросети перестали 
быть экзотическим инструментом в руках энтузиастов 
и превратились в стандарт де-факто для многих архи-
тектурных бюро, особенно на этапе концептуального 
поиска и визуализации.

Эта технологическая революция ставит перед сту-
дентами и преподавателями ряд острых вопросов. Как 
изменится роль преподавателя, если студент может 
сгенерировать сотню вариантов фасада за минуту? 
Не приведет ли доступность ИИ к унификации мыш-
ления, когда «красивая картинка» подменит собой 
глубокое конструктивное или градостроительное ре-
шение? И главное: как интегрировать ИИ в учебный 
процесс так, чтобы он усиливал архитектурную ком-
петенцию, а не подменял ее?

Председатель правления ассоциации «Отечест-
венный софт» Наталья Касперская поделилась своим 
мнением в социальных сетях об ИИ в образовании. 
Она предупреждает: «Образование – консервативная 
отрасль. И очень хорошо, что это так, потому что мы 
должны учить тому, в чем человечество уверенно. 
К ИИ это пока не относится» [3]. Подмечая данное 
мнение, мы не стремимся к тотальному внедрению 
еще не до конца изученного и апробированного ИИ, 
а определяем границы его эффективного использо-
вания [3].

Цель данного исследования – обобщить опыт 
внедрения инструментов искусственного интеллекта 
в курс архитектурного проектирования, выявить ме-
тодические закономерности, а также обозначить гра-
ницы эффективного использования нейросетей в под-
готовке будущих архитекторов.

Традиционно архитектурное проектирование 
в вузе строится последовательно от клаузуры и эски-
зирования тушью до работы в BIM-средах (Revit, 
Archicad) на старших курсах [2]. 

Такой традиционный процесс для нас, студентов, 
является постепенным и равномерным получением 
знаний пространственно-объемной композиции. С ка-
ждым последующим курсом студент осваивает но-
вые технологии, а также оттачивает свое мастерство. 
Данный процесс является медленным, но устойчивым 
и проверенным взращиванием архитектурного мыш-
ления. Введение ИИ разрывает эту линейность. На на-
ших глазах формируется новый тип проектного мыш-
ления – гибридный, при котором студент выступает 
не столько «рисовальщиком», сколько «куратором 
данных» и «редактором» результатов, полученных от 
нейросети [7].

В рамках учебного процесса на кафедре архитек-
турного проектирования (на примере курсовых про-
ектов по профильной дисциплине «Архитектурное 
проектирование» для 4-го и 5-го курсов) были апро-
бированы следующие группы инструментов:

−	 генераторы изображений (Midjourney, Stable 
Diffusion, DALL-E 3). Использовались на этапе пои-
ска образного решения. Студенты учились составлять 
сложные промпты, включающие не только стилисти-
ческие характеристики («хай-тек», «регионализм»), но 
и конструктивные особенности, световую среду, эрго-
номические параметры [9]. Отличие от простого пои-
ска в Pinterest заключалось в возможности мгновенной 
трансформации собственного наброска (img2img) или 
плана в объемно-пространственную композицию [1];

−	 генеративный дизайн и параметрическая опти-
мизация (Grasshopper + плагины Wallacei, Biomorpher, 
а также автономные решения на основе Python). Здесь 
ИИ использовался не для создания картинки, а для по-
иска оптимальных структур. В проекте «Многофунк-
циональный жилой комплекс» студенты задавали це-
левые параметры (инсоляция, площадь пятна застрой-
ки, соотношение общественных и жилых площадей), 
а алгоритмы машинного обучения перебирали тысячи 
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итераций планировочной структуры, выдавая Pareto-
оптимальные варианты. Это позволило сместить фокус 
с субъективной эстетизации на работу с аналитикой;

−	 нейросети для анализа контекста и синтеза текс-
та (ChatGPT, Claude.ai). На предпроектном этапе студен-
ты использовали LLM для систематизации градостро-
ительного регламента, подбора аналогов и генерации 
сценариев использования общественных пространств. 
Важно, что здесь преподаватель вводил обязательный 
этап «факт-чекинга», так как нейросети склонны к гал-
люцинациям в отношении нормативной документации.

В 2023 году преподаватели Новосибирского архи-
тектурно-строительного университета выявили, в ка-
кой степени искусственный интеллект внедряется на 
каждом этапе проектирования [4]. Например, на ста-
дии градостроительного анализа внедряются методы 
работы с большими данными, на стадии концепции – 
эволюционные алгоритмы и генеративный дизайн, 
на стадии разработки проекта – BIM моделирование, 
симуляторы и оптимизации, на этапе разработки чер-
тежей и производства – автоматизация процессов 
и компьютерное зрение, а на стадии эксплуатации – си-
стемное управление объектом и интернет вещей. Это 
исследование дает понимание того, как студенты поль-
зуются нейросетями.

Изучив основные группы инструментов, мы про-
вели собственное исследование в рамках Оренбург-
ского государственного университета имени В.А. Бон-
даренко, чтобы рассмотреть правильно и качественно 
ли студенты внедряют искусственный интеллект на 
разных этапах проектирования. Так на основе анали-
за 45 курсовых работ, студентов с 4–5 курсов кафе-
дры архитектуры, выполненных в осеннем семестре 
2024 года, были выявлены системные проблемы, за-
ключающиеся в том, что простое разрешение исполь-
зовать нейросети без изменения методики приводит 
к деградации проектного результата. Студенты, полу-
чив легкий доступ к визуальной эстетике, часто под-
меняют ею отсутствие проработанного функциональ-
ного зонирования или конструктивной логики. 

Были рассмотрены процессы работ над проектами 
«музей», «поселок на n-жителей», а также «общеобра-
зовательная школа», где мы столкнулись с нескольки-
ми результатами, которые не были очевидны на этапе 
знакомства с нейросетями.

Первый пример. Студент А на защите курсового 
проекта музея продемонстрировал детализированные 
фасады, сгенерированные в программе Midjourney. 

Но при следующих вопросах преподавателя о кон-
структивных характеристиках фасадов, студент не 
смог объяснить и показать на своих чертежах планов 
и разрезов, как происходит монтаж и крепление фаса-
дов. После чего выяснилось, что элементы генерации 

ИИ и чертежи проекта никак не связаны, далее проект 
был отправлен на доработку.

Второй пример. Студент В проектировал поселок 
на n-жителей. Из-за недостатка времени студент ре-
шил сгенерировать визуализации для своего проекта 
в Stable Diffusion. Получив «красивую картинку», сту-
дент преподносит ее на защиту своего поселка. Но без 
должной проверки работы ИИ и правильного запроса 
искусственный интеллект исказил дома, форму проек-
тируемого поселка, создав свою. Таким образом, по-
лученная картинка никак не была связана с проектом.

Но самым сложным при использовании искус-
ственного интеллекта для нас оказалось не генери-
ровать, а выбирать. Когда у студента появляется ин-
струмент, который выдает по 100 и более вариантов 
концепций, то первые 10 вариантов кажутся гениаль-
ными, следующие 40 повторениями, а последние 50 
вариантов никуда негодными. Но ни один из вариан-
тов не является готовым решением проекта, на кото-
ром можно сразу начинать проектирование. Такие сге-
нерированные варианты предлагают нестандартные 
решения создателю. После анализа основных ошибок 
при использовании ИИ, мы выделили три основные 
проблемы, возникающие при неконтролируемом ис-
пользовании программ искусственного интеллекта 
в учебном проектировании. 

Первая проблема – иллюзия компетентности. Ней-
росети генерируют изображения с высокой степенью 
визуальной детализации, что создает у студента (и по-
рой у комиссии) ощущение завершенности работы. 
Однако при детальном рассмотрении такие проекты 
часто демонстрируют абсурдные конструктивные 
узлы (лестницы, никуда не ведущие), нарушение эр-
гономики или игнорирование климатических особен-
ностей [5]. Преподаватель вынужден тратить больше 
времени на «деконструкцию» красивой картинки, 
объясняя, почему такой объем не может быть постро-
ен в данных геологических условиях.

Вторая проблема – упрощение контекстуального 
анализа. Традиционная архитектурная школа требу-
ет от студента выезда на место, натурных зарисовок, 
анализа пешеходных потоков. Студенты, увлеченные 
ИИ, часто подменяют реальный контекст «идеаль-
ным» виртуальным окружением, сгенерированным 
нейросетью. Это приводит к отрыву проекта от ре-
альности  – к появлению футуристических форм, не 
вписывающихся в историческую застройку или игно-
рирующих рельеф местности.

Третья проблема – авторство и вариативность. При 
использовании генеративных сетей возникает вопрос: 
кто является автором проекта – студент или алгоритм, 
обученный на миллионах чужих работ? В методиче-
ском плане мы решили этот вопрос через введение 
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обязательного «референс-листа» промптов. Студент 
должен доказать, что он не принял первый попавший-
ся результат, а провел серию итераций, целенаправ-
ленно управляя параметрами (seed, стиль, вес изобра-
жения). Оценке подлежит не картинка сама по себе, 
а способность студента объяснить, почему из сотни 
вариантов был выбран именно этот, и как он был до-
работан вручную (в Photoshop, CAD или макете).

Чтобы решить выявленные проблемы, мы, ориен-
тируясь на собственный опыт знакомства с нейросетя-
ми в течение 2–3 лет, в рамках учебного эксперимента 
доработали существующую методику внедрения ней-
росетей и разработали трехуровневую модель интег-
рации ИИ в учебный проект по основной дисципли-
не – архитектурному проектированию.

Первый уровень: «Ассистент» (2–3 курс). Так как 
студенты на этом этапе только начинают знакомиться 

с процессом самостоятельного проектирования, ИИ 
используется для преодоления «страха чистого листа» 
и генерации множественных вариантов морфотипов. 
Результат представлен на рисунке 1. Студент обязан 
отразить не только финальный промпт, но и «цепочку 
эволюции»: как из первоначальной концепции (кол-
лаж, скетч) с помощью нейросети были получены 
10–15 вариантов фасадных решений, и каким образом 
производился отбор. Критически важным условием 
является сохранение ручного макетирования на ран-
них стадиях. Мы наблюдали, что студенты, которые 
сначала выполняют быструю пластическую модель 
из бумаги или глины, а затем используют фото этой 
модели как основу для img2img в Stable Diffusion, по-
лучают более оригинальные и «тактильные» резуль-
таты, чем те, кто начинает с текстового промпта, что 
представлено на рисунке 2.

Рисунок 1. Визуализация эскизной концепции с помощью искусственного интеллекта, курсовой проект 
«Музей»

Источник: разработано Евсеевой А.

Рисунок 2. Доработка и визуализация итоговой модели с помощью искусственного интеллекта , курсовой 
проект «Многоэтажный дом повышенной этажности»

Источник: разработано Скорых Д.
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Второй уровень: «Оптимизатор» (4 курс). Здесь 
акцент смещается с формообразования на провер-
ку эффективности. Используются сценарии «AI for 
Simulation», представленные на рисунке 3. Например, 
при проектировании атриума общественного здания 
студенты с помощью специализированных нейросе-
тевых моделей (или модулей в Revit с AI-надстройка-
ми) рассчитывают инсоляцию и аэродинамику, а затем 

корректируют форму кровли или перфорацию фасада 
в зависимости от полученных данных [6].

На этом уровне студент осваивает важную компе-
тенцию: формулирование задачи для ИИ не в терми-
нах «сделай красиво», а в терминах «найди решение, 
при котором при заданных ограничениях А, Б, В, це-
левой показатель С будет максимален» [8].

Рисунок 3. Доработка архитектурных решений с помощью искусственного интеллекта, дипломный проект 
«инновационный образовательный кластер в структуре Оренбургского государственного университета»

Источник: разработано Бастрыкиным Н.

Третий уровень: «Критик» (дипломное проекти-
рование). Это наиболее сложный сценарий, в рамках 
которого студенты оценивают проекты, сгенериро-
ванные ИИ, с позиции этики, культурного контекста 
и устойчивого развития. Мы ввели задание «Reverse 
Engineering нейросети»: студент должен взять проект 
известного архитектора, разобрать его на параметры, 
воспроизвести его стилистику в нейросети, а затем 
спроектировать здание для другого климата и другой 
культуры, используя тот же алгоритмический подход, 
но выявляя его ограничения. Этот метод позволяет 
понять, что ИИ воспроизводит преимущественно ме-
дианные, «усредненные» решения западного архитек-
турного канона, и требует осознанной корректировки 
со стороны проектировщика.

Внедрение ИИ потребовало пересмотра системы 
оценки курсовых проектов. Традиционные критерии 
(«выразительность», «грамотность подачи», «кон-
структивное решение») оказались недостаточными. 

Нами была введена дополнительная шкала оценки, 
включающая следующие параметры:

−	 качество промпт-инжиниринга: насколько точ-
но студент смог описать желаемый результат (архи-
тектурная типология, материалы, контекст, настрое-
ние) и насколько эффективно он использовал итера-
тивный метод;

−	 степень «ручной доработки»: оценивается на-
личие следов авторской работы поверх ИИ-генера-
ции – корректировка планов, проработка узлов, соот-
ветствие конструктивной логике;

−	 адекватность использования ИИ: на каком этапе 
и для какой задачи применялся инструмент. Использо-
вание нейросети для подбора фактуры материалов  – 
это плюс, использование для создания плана этажа без 
последующей проверки эргономики – минус. 

Подводя итог, можно утверждать, что искусствен-
ный интеллект в архитектурном образовании – это не 
просто очередной «рендер-движок», а инструмент, 
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меняющий дидактику проектирования. Его внедрение 
требует от преподавателя не запретительной позиции 
(«пользуйтесь только от руки»), а управленческой: 
научить студента ставить задачи алгоритму, крити-
чески оценивать результат и возвращаться к ручному 
макетированию там, где нейросеть бессильна (работа 
с масштабом 1:1, тактильность, нюансы детализации). 

Перспективным направлением развития методики 
мы видим создание специализированных курсов по 
«AI-грамотности архитектора», включающих модули 

по обучению локальным нейросетям (LoRA) для фор-
мирования индивидуального стиля проектной школы, 
а также освоение инструментов анализа больших дан-
ных для предпроектных исследований. Важно сохра-
нить баланс: нейросети должны стать не «костылем» 
для слабых студентов, а «экзоскелетом» для сильных, 
позволяющим быстрее проходить рутинные этапы 
и сосредоточиться на смысловом, культурном и гума-
нистическом наполнении архитектурной среды.
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Аннотация. В условиях роста популярности цифровых инструментов для изучения иностранных языков 
сохраняется проблема высоких трудозатрат на ручное создание карточек для интервального повторения 
(SRS). В статье представлена автоматизированная система, интегрирующая методы обработки естествен-
ного языка (NLP) для генерации грамматических форм, лемматизации, определения части речи и автомати-
ческого перевода. Цель работы – снижение ручного труда учащихся и преподавателей при подготовке карто-
чек. Использованы микросервисная архитектура (Next.js, PostgreSQL, Docker), библиотека spaCy с UniMorph 
и LibreTranslate. Результатом является веб-приложение, которое по одному введённому слову формирует пол-
ноценную карточку с морфологическими формами, переводом и настраиваемым алгоритмом SRS. Новизна 
подхода заключается в комбинации морфологической генерации, семантической дизамбигуации и интеграции 
с SRS в едином конвейере. Практическая значимость состоит в сокращении времени подготовки карточек 
в 3–5 раз и повышении качества лексического материала. Дальнейшие исследования направлены на расширение 
языковой поддержки и внедрение адаптивных кривых забывания.
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disambiguation, and SRS integration within a single pipeline. Practical significance includes a 3–5-fold reduction in 
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Введение
Современное изучение иностранных языков всё 

чаще опирается на цифровые инструменты, среди 
которых особое место занимают системы интерваль-
ного повторения (Spaced Repetition Systems, SRS). Их 
эффективность подтверждена эмпирическими иссле-
дованиями [1, с. 45–67]. Однако ключевой проблемой 
остаётся высокая трудоёмкость подготовки карточек: 
пользователь или преподаватель вынужден вручную 
вводить слово, перевод, примеры, грамматические 
формы (спряжения, склонения, артикли, число и род). 
Существующие решения (Anki, Quizlet, Duolingo, 
Memrise) либо не автоматизируют этот процесс, либо 
предоставляют лишь частичную автоматизацию, не 
охватывающую морфологию и семантическую ди-
замбигуацию.

Цель данной работы – создание веб-приложения, 
которое по одному введённому слову автоматически 
формирует карточку для SRS, включая лемму, часть 
речи, перевод, грамматические формы (для глаголов – 
времена, для существительных – артикль и множест-
венное число), а также управляет интервалами повто-
рений.

Объект исследования – автоматизированная си-
стема пополнения словарного запаса с интеграцией 
NLP-компонентов. Предмет – методы и алгоритмы ав-
томатической генерации карточек: морфологический 
анализ, POS-теггинг, лемматизация, генерация слово-
форм и их интеграция с SRS.

Анализ существующих решений
Рынок приложений для изучения языков демон-

стрирует устойчивый рост. Согласно отчётам Grand 
View Research, глобальный объём онлайн-обучения 
языкам достиг $12 млрд в 2024 г. с прогнозируемым 
CAGR 18% до 2030 г. [6]. Однако большинство про-
дуктов не решает задачу автоматической генерации 
карточек.

Anki и SuperMemo обладают мощным SRS-ядром, 
но требуют ручного создания карточек. Quizlet 
и Memrise предлагают удобный интерфейс, но огра-
ничены в морфологической генерации. Duolingo ис-
пользует адаптивные курсы, но не позволяет мгно-

венно создавать карточки по любому слову. Словар-
ные сервисы (ABBYY Lingvo, Google Translate) дают 
перевод, но не генерируют полный набор форм и не 
интегрированы с SRS.

Таким образом, выявлен разрыв между NLP-воз-
можностями (spaCy, Stanza, UniMorph) и готовыми 
SRS-инструментами. Предлагаемая система заполняет 
этот пробел, объединяя морфологическую генерацию, 
семантический анализ и SRS в едином конвейере.

Архитектура и технологический стек
Система реализована по гибридной контейнеризи-

рованной архитектуре с элементами микросервисов. 
Выбор обоснован необходимостью изоляции ресур-
соёмких NLP-моделей, гибкостью масштабирования 
и управлением сложностью.

Технологический стек:
Фронтенд и серверная логика: Next.js (TypeScript) – 

обеспечивает SSR/SSG, API routes, аутентификацию 
(NextAuth, magic link, Google OAuth).

База данных: PostgreSQL – хранит пользователей, 
слова, формы слов, историю повторений.

NLP-микросервисы:
−	 spaCy (Python, Flask) – лемматизация, POS-

теггинг, извлечение грамматических форм через 
UniMorph;

−	 LibreTranslate (self-hosted) – офлайн-перевод;
−	 linto-stt-whisper – транскрибация аудио (STT) 

для автоматического извлечения новых слов из речи.
Оркестрация: Docker Compose (контейнеризация 

всех сервисов).
Ключевые архитектурные решения:
−	 SRS-логика реализована на уровне базы 

данных через вычисляемое поле next_review_time 
(GENERATED), которое пересчитывается по шкале: 
0 → 20 мин → 8 ч → 1 день → 14 дней → 2 мес. → 
3 мес. в зависимости от количества успешных повто-
рений (iteration);

−	 морфологическая генерация: spaCy-контей-
нер загружает модели для языков (de, en, fr, ru) и при 
наличии UniMorph-файлов подбирает формы (для гла-
голов – present, past, perfect; для существительных – 
plural, артикль). Используются эвристики (например, 
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поиск причастий по тегам PTCP, а также языковые 
паттерны, как ge- для немецкого перфекта);

−	 асинхронная обработка: тяжёлые запросы 
к NLP ставятся в очередь (через API-шлюз), кэши-
руются в памяти приложения на короткое время, что 
снижает задержки.

Реализация ключевых NLP-функций
Морфологический анализ и генерация форм. Ба-

зовым инструментом выбрана библиотека spaCy, 
которая обеспечивает лемматизацию и POS-теггинг 
для многих языков. Однако spaCy по умолчанию не 
генерирует полный набор словоформ (например, все 
времена глагола). Для расширения функциональности 
интегрирован ресурс UniMorph – словарь, содержа-
щий для каждой леммы список словоформ с морфо-
логическими тегами (род, число, время, наклонение 
и т. д.). При запросе сервис ищет в UniMorph формы, 
соответствующие нужным тегам: для глаголов немец-
кого языка – Present, Past (Präteritum) и Perfect (Partizip 
II). Для существительных – Nominativ Singular (для 
определения артикля) и Nominativ Plural.

В случае отсутствия UniMorph для конкретного 
языка или для редкого слова система использует эври-
стики: например, для образования множественного чи-
сла в немецком языке применяются правила (суффиксы 
-e, -er, -s, умлаут), а для причастий – выделение пре-
фикса ge- и суффиксов -t/-en. Это позволяет получать 
приемлемый результат даже при неполных данных.

Перевод. Основным каналом перевода выбран 
LibreTranslate – открытая реализация машинного пе-
ревода на основе архитектуры Transformer, которую 
можно запускать локально. Это обеспечивает полную 
приватность данных пользователя (текст не покидает 
сервер) и отсутствие затрат на API. Для повышения 
качества в сложных случаях (многозначные слова, 
редкие языковые пары) предусмотрена опциональная 
интеграция с Google Translate, которая активируется 
только с явного согласия пользователя и выполняется 
на клиентской стороне, чтобы не нагружать сервер.

Транскрибация аудио для автоматического из-
влечения слов. Для массового пополнения словаря 
реализован модуль, использующий Whisper (модель 
распознавания речи). Пользователь загружает ауди-
офайл (лекцию, подкаст, диалог), система транскри-
бирует его, выделяет уникальные леммы, сравнивает 
с уже имеющимися в словаре пользователя и предла-
гает автоматически создать карточки для всех отсут-
ствующих слов. Этот сценарий особенно полезен при 
подготовке к экзаменам или работе с профессиональ-
ной лексикой.

Пользовательский интерфейс. Реализованы 
страницы:

−	 главная со списком изучаемых языков, пе-
реключением темы (светлая/тёмная), добавлением 
языка;

−	 колода слов: отображение всех карточек, фор-
ма добавления слова с тремя режимами (автоматиче-
ский / только перевод / ручной);

−	 сессия повторения: показ карточки, кнопки 
«Вспомнил» (увеличивает iteration), «Не вспомнил» 
(сбрасывает iteration в 0), редактирование, удаление;

−	 страница загрузки аудио, транскрипции через 
Whisper, выделения уникальных слов, отсутствующих 
в словаре пользователя, и автоматического массового 
создания карточек.

Интерфейс адаптивен, поддерживает четыре языка 
интерфейса (ru, en, de, fr). Тёмная тема реализована 
через класс dark в Tailwind CSS.

Тестирование и результаты
Проведено функциональное тестирование на 50 

словах немецкого языка (существительные, глаголы, 
прилагательные). Критерии:

−	 точность определения леммы (spaCy) – 98%;
−	 точность POS-теггинга – 96%;
−	 успешность подбора правильной формы 

множественного числа для существительных – 91% 
(ошибки в основном для исключений типа der See → 
die Seen);

−	 успешность генерации трёх форм глагола 
(present, past, perfect) – 87 % (основные ошибки – сме-
шение сильных и слабых глаголов, решаемые дообу-
чением UniMorph).

Временные замеры: на контейнере с 2 vCPU, 4 GB 
RAM среднее время ответа spaCy на одно слово  – 
210 мс, LibreTranslate – 340 мс. Полный цикл создания 
карточки (spaCy + LibreTranslate + запись в БД) занима-
ет ≈ 0,9 с, что приемлемо для интерактивного режима.

Сравнение с ручным созданием карточки в Anki: 
автоматическая система сокращает время подготовки 
с 45–60 секунд до 3–5 секунд на слово (в 10–15 раз). 
При массовом добавлении из аудио (страница /extract) 
выигрыш ещё больше.

Заключение
В работе спроектирована и реализована автома-

тизированная система пополнения словарного за-
паса, интегрирующая NLP-микросервисы (spaCy + 
UniMorph, LibreTranslate) с веб-интерфейсом и SRS-
логикой на базе PostgreSQL. Основные результаты:

−	 разработано веб-приложение (Next.js, 
TypeScript, Tailwind CSS) с мультиязычностью, тём-
ной/светлой темой и адаптивным дизайном;

−	 реализована автоматическая генерация грам-
матических форм (род, число, спряжения) с исполь-
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зованием spaCy и UniMorph, а также перевод через 
LibreTranslate;

−	 создана схема БД с вычисляемым полем next_
review_time, реализующая интервальное повторение 
без дополнительных сервисов;

−	 добавлен модуль STT (Whisper) для извлече-
ния новых слов из аудио и массового создания кар-
точек.

Научная новизна заключается в интеграции мор-
фологической генерации и SRS в едином конвейере 

с автоматической дизамбигуацией на основе контек-
ста (через выбор форм по тегам UniMorph). Практи-
ческая значимость подтверждена снижением времени 
подготовки карточек в 10–15 раз.

Дальнейшие исследования включают: поддер-
жку более 10 языков (включая флективные – поль-
ский, чешский), внедрение адаптивных кривых за-
бывания (на основе моделей [4]), интеграцию с LLM 
для улучшения семантической дизамбигуации мно-
гозначных слов.
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Аннотация. В статье рассматривается роль персонализированных CRM-систем в оптимизации бизнес-
процессов небольших агентств недвижимости. Проведен комплексный анализ: изучены успешные кейсы вне-
дрения CRM-систем, определены ключевые бизнес-процессы, требующие автоматизации, и оценено влияние 
индивидуальных решений на эффективность работы агентств недвижимости. Это позволило сформулиро-
вать практические рекомендации и выявить лучшие практики автоматизации для агентств. Методология ис-
следования включает в себя как теоретический анализ существующих научных трудов и практических кейсов, 
так и эмпирическое изучение опыта российских агентств недвижимости. Автором обосновано, что внедрение 
CRM-систем приводит к существенному сокращению издержек и повышению качества клиентского сервиса. 
Сделан вывод о необходимости перехода к кастомизированным автоматизированным моделям управления для 
поддержания устойчивой конкурентоспособности современных агентств недвижимости.

Ключевые слова: агентство недвижимости, CRM-система, автоматизация, кастомная разработка, биз-
нес-процессы.

Для цитирования: Поплавская Л. Э. Оптимизация работы малых и средних агентств недвижимости 
посредством внедрения индивидуальных CRM-систем // Шаг в науку. – 2026. – № 3. – С. 19–22.

OPTIMIZATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED REAL ESTATE AGENCIES 
THROUGH THE IMPLEMENTATION OF INDIVIDUAL CRM SYSTEMS

Poplavskaya Liliya Eduardovna, student, training program 09.03.03 Applied Informatics, Russian state university for 
the humanities, Moscow, Russia
e-mail: lilya.poplavsckaja@yandex.ru

Research advisor: Sultanov Nail Zakievich, Doctor of Technical Sciences, Professor, Professor of the Department 
of Information Technologies and Systems, Russian state university for the humanities, Moscow, Russia
e-mail: sultanovnz@mail.ru
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of existing scientific works and practical cases, as well as an empirical study of the experiences of Russian real estate 
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Введение
В условиях стремительного развития технологий 

и растущей конкуренции на рынке недвижимости, 
оптимизация работы агентств посредством CRM-
систем приобретает особую значимость. Работа 
с большими потоками разнообразной информации 
требует структуризации, надежной сохранности и бы-
строго доступа к необходимым данным независимо 
от местонахождения.

Необходимость исследования продиктована отсут-
ствием комплексных методик внедрения CRM-сис-
тем, учитывающих специфику риелторского бизнеса. 
Существующие работы зачастую фокусируются либо 
на технических аспектах автоматизации, либо на от-
дельных бизнес-процессах, не предлагая целостного 
подхода к оптимизации деятельности агентства.

Цель исследования заключается в анализе авто-
матизации бизнес-процессов, а также ее влияния на 
работу малых и средних агентств недвижимости. 
Проблема заключается в недостаточной кастомиза-
ции и персонализации существующих решений для 
небольших организаций, что вызывает трудности ра-
боты с системой и повышенные расходы.

Для достижения поставленной цели в рамках ис-
следования решаются три основные задачи: выявле-
ние ключевых бизнес-процессов, поддающихся авто-
матизации, анализ существующих решений, а также 
обоснование положительного влияния внедрения 
CRM-системы в работу небольшой компании.

Результаты исследования будут полезны как для 
практиков в сфере недвижимости, так и для исследо-
вателей, интересующихся вопросами автоматизации 
и оптимизации бизнес-процессов.

Ключевые бизнес-процессы для автоматизации
Перед описанием конкретных процессов были 

определены универсальные критерии выбора задач для 
автоматизации. Во-первых, влияние на бизнес-процес-
сы, которые напрямую воздействуют на прибыль, уро-
вень удовлетворённости клиентов или эффективность 
работы [2; 7]. Во-вторых, частота выполнения – пред-
почтение отдаётся задачам, которые регулярно повто-
ряются. В-третьих, трудоёмкость: автоматизация осо-
бенно актуальна для операций, требующих значитель-
ных временных и человеческих ресурсов. В четвёртых, 
вероятность ошибок: процессы с высокой долей чело-
веческого фактора, где ошибки могут привести к фи-
нансовым потерям или репутационным рискам [6].

Первым ключевым процессом, с которым сталки-
вается риелтор в работе, является обработка входящих 
звонков и заявок. В рамках этого процесса автоматизи-
руется регистрация обращения клиента – его классифи-
кация, распределение между сотрудниками и заведение 

заявки. Этот процесс нуждается в автоматизации из-за 
высокой частоты звонков, рутинной работы и важности 
скорости реакции. Внедрение автоматизации сокраща-
ет время реакции и доступности для всех сотрудников 
с нескольких часов до минут, исключив потери заявок. 
Для реализации используются технологии омниканаль-
ности, распознавания речи, искусственный интеллект.

Второй важный процесс – работа с базой объектов 
и клиентов. Автоматизация позволяет актуализиро-
вать информацию, классифицировать по параметрам 
и публиковать рекламу объектов на рекламных пло-
щадках. Подходит для автоматизации ввиду большого 
объема данных, частых обновлений и повторяемо-
сти операций. Эффект автоматизации проявляется 
в ускорении поиска подходящих вариантов, снижении 
нагрузки на менеджеров и поддержании актуальной 
информации [5]. Для реализации используются интег-
рации с рекламными площадками, онлайн-картами.

Третий процесс – управление сделками, охватыва-
ющий полный цикл: от обращения клиента до прове-
дения сделки и получения комиссии. Автоматизация 
необходима вследствие высокой стандартизированно-
сти, трудоемкости, критичности точности и соблюде-
ния сроков. Внедрение соответствующих инструмен-
тов обеспечивает прозрачность процесса и удобный 
мониторинг, снижает риск срыва.

Четвертый процесс – документооборот [3]. Загру-
женные шаблоны документов автоматически запол-
няются данными клиентов и объектов недвижимости. 
Также появляется возможность электронного обмена 
документами. Стандартизированность форм, высокая 
трудоёмкость ручного заполнения и риск ошибок при 
вводе данных обуславливают целесообразность авто-
матизации. Эффект выражается в сокращении време-
ни на подготовку документов с часов до минут и ми-
нимизации ошибок.

Пятый процесс – отчетность и аналитика. Срав-
нение запланированных и выполненных задач, полу-
чение данных об эффективности работы сотрудников 
и доходности компании. Регулярность составления 
отчётов, большой объём данных и необходимость бы-
строго анализа делают этот процесс подходящим для 
внедрения автоматизации. В итоге агентство получа-
ет возможность оперативно выявлять слабые места 
и принимать обоснованные управленческие решения.

Шестой процесс – контроль сроков и напомина-
ния. Автоматизируются напоминания о встречах, 
просмотрах, продлении договоров, выставлении 
объявлений и т. д. Рутинный характер этих операций 
и высокая цена пропуска сроков (потеря клиента или 
срыв сделки) делают автоматизацию крайне актуаль-
ной. В результате снижается нагрузка на сотрудника 
и вероятность ошибки и повышается эффективность 
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работы, что, в свою очередь, приводит к улучшению 
репутации агентства. Для реализации задействуются 
календари с напоминаниями и мессенджеры.

Анализ готовых CRM-систем 
для агентства недвижимости

На рынке представлено множество CRM-решений 
для агентств недвижимости – от универсальных плат-
форм до узкоспециализированных продуктов. Рассмо-
трим ключевые варианты и их возможности.

Среди готовых продуктов наиболее популярны сле-
дующие системы: CRM-система от Bitrix24, Real Estate 
CRM, REBPM, Jocker CRM и множество других. Ка-
ждая из них имеет богатый функционал, масштабную 
интеграцию с внешними системами, такими как соци-
альные сети и мессенджеры, телефония, государствен-
ные структуры и т. д., возможность ведения электрон-
ного документооборота, а также может быть доступна 
в виде мобильной, десктопной и веб-версиях [1].

Несмотря на очевидные преимущества исполь-

зования в работе агентства готового решения, часто 
небольшие агентства прибегают к услугам разработ-
ки и внедрения индивидуального решения под свои 
нужды. Это позволяет получать только необходимые, 
в том числе уникальные, функции, освобождая со-
трудников от лишней информации, что позволяет со-
кратить время обучения и внедрения системы и повы-
сить эффективность работы. 

Кроме того, независимость от крупных постав-
щиков позволяет самостоятельно в короткие сроки 
настраивать продукт под изменяющиеся условия 
и полностью контролировать данные, что важно для 
защиты конфиденциальной информации.

В долгосрочной перспективе индивидуальное ре-
шение может оказаться выгоднее, чем покупка и под-
писка на готовое решение, особенно при активном 
использовании и внесении доработок.

Сравнительный анализ готовых и индивидуаль-
ных решений представлен в таблице 1.

Таблица 1. Сравнительная характеристика CRM-систем для агентства недвижимости

Критерий/Решение Готовый продукт Индивидуальное решение

Функциональность Высокая Высокая

Адаптация под бизнес-процессы Ограничена возможностями системы, 
требует доработок Полное покрытие требований

Стоимость Высокая, требуется подписка Высокая, не требуется постоянных вложений
Гибкость настройки Средняя Максимальная
Легкость внедрения Средняя, требуется обучение Средняя, требуется обучение
Поддержка и обновление Зависят от поставщика Регулярные

Источник: разработано автором

Таким образом, кастомная CRM-система для не-
большого агентства недвижимости оправдана, если 
требуется глубокая адаптация под уникальные процес-
сы, есть планы на масштабирование, важна независи-
мость от поставщика и контроль над данными. Однако 
такой подход требует значительных начальных инвес-
тиций, времени на разработку и необходимость в тех-
нической поддержке в дальнейшем. Перед принятием 
решения стоит тщательно проанализировать текущие 
и будущие потребности бизнеса, а также оценить ре-
сурсы для внедрения и сопровождения системы.

Обоснование положительного влияния 
внедрения кастомной CRM-системы 

в работу небольшой компании
Индивидуальная разработка CRM-системы на-

правлена на выполнение только необходимых функ-

ций и автоматизацию специфических операций, не 
поддерживаемых готовыми системами. 

Для небольшой компании это означает сокращение 
времени на рутинные операции, снижение риска оши-
бок и освобождение ресурсов для более важных задач.

Кастомная CRM собирает все данные о клиентах 
и продажах, что позволяет строить глубокую анали-
тику, специфичную для бизнеса [4]. Например, можно 
отслеживать, на каком этапе сделки чаще всего срыва-
ются, и работать над улучшением этого этапа. 

Для компании это означает возможность прини-
мать обоснованные управленческие решения, оп-
тимизировать маркетинговые кампании, выявлять 
слабые места в воронке продаж и прогнозировать 
результаты.

Руководитель получает полный контроль над биз-
нес-процессами в режиме реального времени. В си-
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стеме доступны отчеты с ключевыми показателями 
(прибыль, активность сотрудников), информация о за-
грузке команды и эффективности каждого сотрудни-
ка, данные о статусе сделок и задач. 

Это позволяет оперативно корректировать стра-
тегию, распределять ресурсы и принимать меры для 
повышения эффективности работы.

Индивидуальная CRM-система разрабатывает-
ся с учётом перспективы роста бизнеса. Она может 
адаптироваться под новые требования и масштаби-
роваться вместе с компанией. Это особенно важно 
для небольших компаний, которые стремятся к раз-
витию и расширению.

Кроме того, информация хранится на серверах 
компании, что повышает уровень безопасности кон-
фиденциальных данных. Это особенно актуально 
для малого бизнеса, где данные часто хранятся в не-

защищённых форматах.
Хотя разработка кастомной CRM требует зна-

чительных первоначальных инвестиций, в долгос-
рочной перспективе она окупается за счёт роста 
конверсии, увеличения выручки, сокращения цикла 
сделки, повышения эффективности работы менедже-
ров и удержания клиентов. По некоторым оценкам, 
инвестиции в CRM могут окупаться уже через 3–6 
месяцев после внедрения.

Таким образом, для небольшой компании CRM-
система становится инструментом, который помо-
гает систематизировать работу, повысить эффектив-
ность, улучшить отношения с клиентами и увели-
чить прибыль. Ключевое условие успеха – правиль-
ный выбор системы, её настройка под конкретные 
бизнес-процессы и обучение сотрудников.
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Введение
Современное машинное обучение в значительной 

степени опирается на высокопроизводительные вы-
числения, где доминирующую роль играют графиче-
ские процессоры. Однако практическая реализация 
таких вычислений тесно связана с проприетарными 
программными стеками, прежде всего CUDA, что 
обеспечивает высокую эффективность, но одновре-
менно формирует зависимость от конкретного ап-
паратного и программного вендора [1]. В результате 
переносимость решений между различными плат-
формами оказывается ограниченной, а доступ к вы-
числительным ресурсам – неравномерным.

Отдельный интерес представляют инженерные 
задачи, в которых ML-модели используются для ап-
проксимации сложных физических зависимостей по 
экспериментальным данным. Например, для оценки 
параметров газовой смеси применяются регрессион-
ные и древовидные методы машинного обучения [5]. 
В таких сценариях портативность вычислений ста-
новится особенно значимой: одна и та же модель мо-
жет использоваться на исследовательской станции, 
промышленном сервере, локальном рабочем месте 
или встраиваемом устройстве, где доступны разные 
типы GPU и программных стеков. Таким образом, 
портативные API позволяют упростить развёрты-
вание ML-решений на разнородном оборудовании, 
хотя и требуют оценки потерь производительности 
по сравнению со специализированными CUDA-
реализациями.

Сходная проблема возникает в системах авто-
матизированного проектирования, где программ-
ные решения объединяют математические модели, 
обработку данных и пользовательский интерфейс. 
Работа Chernikova et al. демонстрирует применение 
такого подхода при автоматизации проектирования 
технологических процессов [3]. Для подобных сис-
тем портативные вычислительные API могут быть 
полезны при развёртывании на разнородном обору-
довании, однако требуют оценки потерь производи-
тельности.

Альтернативой CUDA выступают универсальные 
графические и вычислительные API, такие как Vulkan, 
Metal, DirectX 12 и WebGPU, которые потенциально 
позволяют создавать платформонезависимые реше-
ния для задач машинного обучения. Тем не менее их 
практическое применение осложняется более низким 
уровнем абстракции, отсутствием зрелой экосистемы 
специализированных библиотек и неоднородностью 
драйверной поддержки.

В этой связи возникает конкретная проблема: не-
смотря на теоретическую универсальность графи-
ческих API, остается неясным, в какой степени они 

способны служить полноценной альтернативой спе-
циализированным решениям с точки зрения произво-
дительности, удобства разработки и охвата задач ма-
шинного обучения. Недостаток систематизированно-
го анализа существующих подходов затрудняет оцен-
ку их применимости в реальных сценариях и выбор 
оптимальных инструментов.

Цель данной статьи – выполнить анализ подходов 
к использованию графических API в машинном обу-
чении, рассмотреть существующие проекты и ин-
струменты, а также сопоставить их возможности на 
примере базовых моделей с классическими система-
ми. Особое внимание уделяется анализу компромис-
са между портативностью и производительностью, 
который определяет практическую применимость 
подобных решений.

В контексте поставленной цели формулируется 
следующая гипотеза исследования: несмотря на уни-
версальность и портативность современных графи-
ческих API, их использование в задачах машинного 
обучения приведёт к снижению производительности 
по сравнению со специализированными решениями, 
основанными на связке PyTorch и CUDA. Предпола-
гается, что это обусловлено более низким уровнем 
оптимизации таких API под конкретное оборудова-
ние, а также ограниченным использованием специ-
ализированных аппаратных возможностей графиче-
ских процессоров, таких как Tensor Cores [2]. Таким 
образом, ожидается наличие компромисса, при кото-
ром повышение переносимости и универсальности 
сопровождается частичной потерей вычислительной 
эффективности.

Для достижения данной цели необходимо выпол-
нить ряд задач:

−	 определить используемый графический API 
для тестирования, а также тензорную библиотеку, ис-
пользующую этот API;

−	 провести тестирование обучения модели 
свёрточной нейронной сети с помощью выбранной 
библиотеки и с помощью эталонной реализации на 
PyTorch;

−	 провести тестирование инференса большой 
языковой модели с помощью выбранной библиотеки 
и с помощью эталонной реализации на PyTorch;

−	 провести анализ результатов тестирования.
В качестве графического API для тестирова-

ния был выбран WebGPU, так как он обеспечивает 
максимальную портативность посредством транс-
ляции в другие графические API, что видно в таб-
лице 1, а также поддерживает вычислительные шей-
деры, необходимые для моделирования тензорных 
вычислений [8].
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Таблица 1. Сравнение аппаратных платформ, поддерживаемых CUDA и WebGPU

API Nvidia AMD Apple Intel Qualcomm Wasm*

CUDA ✓

WebGPU ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Примечания:
✓ – указанная аппаратная платформа поддерживается соответствующим API;
* – поддержка компиляции в набор инструкций виртуальной машины Wasm.
Источник: разработано автором

На практике взаимодействие с графическими 
процессорами редко осуществляется напрямую че-
рез низкоуровневые API. Вместо этого используются 
специализированные библиотеки тензорных вычи-
слений, которые предоставляют высокоуровневые 
абстракции машинного обучения – тензоры, оптими-
заторы, механизмы автоматического дифференциро-
вания – и скрывают детали работы с GPU.

Среди современных проектов, реализующих по-
добный подход с использованием графических API, 
можно выделить два направления: lightweight-реше-
ния, ориентированные на простоту и прозрачность, 
и производительные фреймворки, нацеленные на эф-
фективные вычисления. К первому типу относится 
tinygrad с бэкендом WebGPU, где приоритет отдается 
компактности и понятности реализации. Ко второму – 
burn, поддерживающий бэкенды wgpu (нативная ре-
ализация стандарта WebGPU) и Vulkan и изначально 
спроектированный с акцентом на производительность.

В данной работе рассматривается именно burn, 
поскольку он ориентирован на построение высокоэф-
фективных вычислительных систем. Burn представ-
ляет собой тензорный фреймворк, разработанный на 
языке Rust, предназначенный для обучения и инфе-
ренса нейронных сетей. Он предоставляет инстру-
менты для работы с тензорами, автоматического диф-
ференцирования и аппаратного ускорения, при этом 
особое внимание уделяется безопасности памяти, мо-
дульности и переносимости [11].

Несмотря на наличие полноценного функционала 
для обучения нейронных сетей, Burn менее удобен 
для быстрого прототипирования по сравнению с ре-
шениями на интерпретируемых языках. Это обуслов-
лено использованием Rust, который предъявляет 
более строгие требования к типизации, управлению 
памятью и структуре кода, что увеличивает время раз-
работки и снижает гибкость при проведении быстрых 
экспериментов. В отличие от экосистем, ориентиро-
ванных на Python, где интерактивные среды и дина-
мическая типизация ускоряют итеративный процесс, 
Burn требует более формального подхода к реализа-

ции моделей, что делает его менее предпочтительным 
инструментом на ранних этапах исследований.

Для сравнения производительности тестирование 
разделено на два этапа: оценка скорости обучения 
и скорости инференса. На каждом из этапов прово-
дится замер производительности: PyTorch на цент-
ральном процессоре, PyTorch с бэкендом cuda и burn 
с бэкендом wgpu.

Такой формат тестирования был выбран, так как 
он позволяет оценить эффективность тензорного 
фреймворка с графическим API в целевых задачах, 
а именно в построении и обучении небольших мо-
делей, и инференс больших моделей на портативных 
устройствах.

Стоит уточнить, что на данный момент разли-
чие производительности будет обусловлено не толь-
ко влиянием API для вычислений на видеокарте, но 
и фреймворком тензорных вычислений, так как burn 
является молодым фреймворком, с низким уровнем 
зрелости, находящимся в стадии активной разработки, 
в то время как PyTorch долгое время является де-фак-
то стандартом для ML исследований, поэтому резуль-
таты эксперимента отражают не только различия API, 
но и зрелость фреймворков, однако, как было сказано 
в разделе введения, использование API для задач ML 
возможно только с помощью тензорного фреймвока, 
поэтому подобное тестирование будет в большей мере 
отражать текущую картину.

Тестирование проводилось на видеокарте NVIDIA 
GeForce RTX 5070 и центральном процессоре AMD 
Ryzen 7 5800X.

В процессе эксперимента использовались следую-
щие версии программного обеспечения:

−	 PyTorch 2.11.0;
−	 CUDA 13.0;
−	 burn 0.21.0-pre3.
Репозиторий с экспериментом доступен по ссылке: 

https://github.com/AndreySoldatov/pytorch-burn-compare.
Репозиторий с моделью llama 3.2, реализованной 

на burn, доступен по ссылке: https://github.com/tracel-
ai/models/tree/main/llama-burn.
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Обучение и инференс всех моделей проводились 
с типом данных fp32.

На этапе обучения использовалась свёрточная 
нейронная сеть, обучаемая на датасете MNIST. Ар-
хитектура модели включает несколько свёрточных 
ядер и два линейных слоя. Общее число параметров 
составляет 531178, что, с одной стороны, позволяет 
наглядно сравнить производительность обучения на 

центральном процессоре и видеокарте, а с другой – 
обеспечивает возможность запуска на потребитель-
ских GPU [4]. 

Для обучения использовался оптимизатор Adam 
и batch_size = 128. Замер времени проводился по 
эпохам.

Архитектура модели представлена на рисунке 1.

Рисунок 1. Архитектура свёрточной нейронной сети
Источник: разработано автором

В результате эксперимента были получены данные 
о том, сколько времени каждая реализация тратит на 
одну эпоху обучения.

Результаты эксперимента представлены в таблице 
2 и на рисунке 2.

Таблица 2. Результаты обучения свёрточной нейронной сети

Показатель PyTorch CPU PyTorch GPU Burn wgpu

Среднее время обучения 
(секунд/эпоху) 20.82 5.63 11.13

Источник: разработано автором
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Рисунок 2. Результат замеров производительности обучения свёрточной нейронной сети (чем меньше, тем 
лучше)

Источник: разработано автором

График показывает, что обучение на CPU в PyTorch 
происходит существенно медленнее, чем на GPU, что 
ожидаемо из-за высокой параллельности вычисле-
ний на видеокарте. Бэкенд Burn с использованием 
WebGPU занимает промежуточное положение: он 
примерно в 2 раза быстрее CPU, но также в 2 раза 
медленнее Cuda.

Для оценки скорости инференса выбрана языко-
вая модель Llama 3.2 1B Instruct. Интерес к обучению 
и инференсу больших языковых моделей в настоящее 
время высок, поэтому их включение в эксперимент 
является обоснованным. Архитектура трансформера 
позволяет эффективно выявить различия в производи-
тельности, поскольку операции attention и связанные 
с ними вычисления хорошо оптимизированы в CUDA 
и PyTorch. Выбор конкретной модели обусловлен её 
применимостью к сценарию локального инференса 

на клиентских и edge-устройствах с ограниченными 
вычислительными ресурсами, таких как смартфоны, 
встраиваемые системы и IoT-устройства. Для таких 
сценариев характерны жёсткие ограничения по про-
изводительности, энергопотреблению и доступной 
памяти, что делает выбор эффективного вычисли-
тельного стека особенно значимым [10].

В данном случае тестирование проводилось с мак-
симальной, поддерживаемой моделью длиной кон-
текста (131072 токена) и длина генерируемого потока 
токенов ограничена 128.

Архитектура модели Llama 3.2 1b приведена на 
рисунке 3.

Критерием производительности в данном случае 
является среднее количество сгенерированных токе-
нов в секунду. Результат замеров производительности 
отражён на рисунке 4.

Таблица 3. Результаты инференса большой языковой модели

Показатель PyTorch CPU PyTorch GPU Burn wgpu

Среднее количество токенов 
в секунду 0.45 35.59 11.23

Источник: разработано автором
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Llama 3.2 1B

Рисунок 3. Архитектура модели Llama 3.2 1b
Источник: взято из работы [9]
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Рисунок 4. Результат замеров производительности инференса большой языковой модели (чем больше, тем 
лучше)

Источник: разработано автором

Из графика следует, что реализация на CUDA по-
прежнему демонстрирует более высокую производи-
тельность по сравнению с WebGPU и генерирует то-
кены примерно в 3 раза быстрее, однако обе реализа-
ции значительно опережают реализацию на CPU.

Тесная интеграция PyTorch с экосистемой NVIDIA, 
включая использование высокооптимизированных 
библиотек cuBLAS и cuDNN, а также тензорных ядер, 
обеспечивает значительное преимущество в произво-
дительности на соответствующем оборудовании. Од-
нако такая оптимизация в определённой степени сни-
жает переносимость решений, поскольку максималь-
ная эффективность достигается преимущественно на 
GPU NVIDIA [7].

В противоположность этому, фреймворк Burn 
с бэкендом WebGPU реализует более универсальный 
подход: он жертвует частью производительности ради 
высокой портативности, позволяя выполнять вычи-
сления на любом устройстве с поддержкой современ-
ного графического API [11].

Экспериментальные результаты показывают, что 
с ростом числа параметров модели и степени паралле-
лизма вычислений преимущество GPU над CPU ста-
новится более выраженным. При этом разрыв в произ-
водительности между CUDA-реализацией и WebGPU 
также увеличивается, что указывает на более высокий 
уровень низкоуровневой оптимизации вычислений 
в случае PyTorch, что можно видеть в таблице 4.

Таблица 4. Сравнительная таблица производительности, относительно реализации на CPU

Задача PyTorch CPU Pytorch Cuda Burn WebGPU

Обучение CNN 1.0 3.7 1.9

Инференс LLM 1.0 79.1 25.0

Источник: разработано автором



Солдатов А. Т.

Шаг в науку • № 3, 202630

Выводы
Обучение моделей с миллиардами параметров 

требует значительных вычислительных ресурсов 
и времени, что напрямую связано с финансовыми за-
тратами. В этом контексте использование WebGPU 
в настоящее время ограничено: потенциальное сни-
жение производительности в 2–3 раза по сравнению 
с CUDA-программами приводит к пропорционально-
му увеличению времени обучения, энергопотребле-
ния и тепловыделения, что делает такой подход эко-
номически неэффективным для крупных задач, таких 
как обучение больших языковых моделей.

В то же время WebGPU может быть оправдан для 
небольших исследовательских групп с ограниченны-
ми ресурсами, а также для задач инференса и локаль-
ного развёртывания моделей на устройствах без дис-

кретных GPU NVIDIA – например, на смартфонах или 
встраиваемых системах.

Следует учитывать, что приведённые ограниче-
ния относятся к текущему уровню зрелости WebGPU. 
В рамках развития стандарта в Google и связанных 
рабочих группах рассматриваются возможности рас-
ширения функциональности, включая поддержку тен-
зорных ядер, SIMD-подгрупп и других механизмов, 
направленных на повышение эффективности тен-
зорных вычислений на широком спектре аппаратных 
платформ [6].

Кроме того, сам фреймворк Burn находится в ста-
дии активной разработки и пока уступает PyTorch по 
уровню зрелости оптимизаций, таких как слияние 
операций (kernel fusion) и других низкоуровневых 
техник повышения производительности [11].
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Аннотация. Целью исследований являлось изучение возможности использования текстурированного нута, 
полученного с помощью экструзии, при производстве колбасных изделий. Выбор нута был определен его высо-
кой белковой питательностью и высокими пищевыми и функциональными свойствами, а также его выращи-
ванием на территории Оренбургской области, что позволит снизить его себестоимость. В ходе выполнения 
работы были произведены два вида колбасных изделий, в состав которых в качестве замены мясного сырья 
включали текстураты, полученные из нута. Сравнительная органолептическая оценка готовых колбасных 
изделий, состоящих полностью из мясного сырья и с заменой 20% части его на текстурат, не показала суще-
ственных отличий. Это позволяет сделать вывод об эффективности использования текстурата из нута при 
производстве колбасных изделий, что позволяет снизить их себестоимость без потери качества.
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Abstract. The purpose of the research was to study the possibility of using textured chickpeas obtained by extrusion 
in the production of sausages. The choice of chickpeas was determined by their high protein content and high nutritional 
and functional properties, as well as their cultivation in the Orenburg region, which would reduce their cost. During 
the research, two types of sausages were produced, which included chickpea texturates as a substitute for meat. 
A comparative organoleptic assessment of finished sausages made entirely from meat raw materials and with 20% of 
the meat replaced with texturate did not show any significant differences. This suggests that the use of chickpea texturate 
in sausage production is effective and can help reduce the cost of sausages without compromising their quality.
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Текстурированные растительные белки чаще стали 
использоваться в производстве продуктов питания, так 
как позволяют существенно снизить их себестоимость 
без ухудшения качества. Традиционно во всем мире 

в качестве сырья для производства текстурированных 
растительных белков (ТРБ) используют сою: она явля-
ется лидером по содержанию белка, количество кото-
рого достигает в ней 45%. Текстурированный белок из 
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сои используют для замены части животного сырья при 
производстве дорогостоящих изделий с целью сниже-
ния их себестоимости. Такая возможность обусловлена 
тем, что в процессе текстурирования растительного со-
евого белка он приобретает структуру, напоминающую 
волокнистую структуру мяса. Высокие гидратацион-
ные качества текстуратов из растительного сырья обес-
печивают хорошую сочность получаемых продуктов и 
высокий выход готового изделия даже после термиче-
ской обработки. В связи с этим использование тексту-
ратов получило широкое распространение в мясных, 
рыбных консервных и молочных изделиях.

Целью наших исследований являлось изучение 
возможности использования текстурата из нута при 
производстве колбасных изделий, что вызвано до-
ступностью и безопасностью этого сырья. 

Нут – это зернобобовая культура, которая по со-
держанию белка уступает только сое, а по его ами-
нокислотному составу превосходит ее и приближа-
ется к белку курицы. Он традиционно возделывал-
ся в странах Ближнего Востока и странах Африки. 
В переводе с латинского языка нут означает «сила», 
и это название полностью подтверждается его уни-
кальными пищевыми и функциональными свойства-
ми. Это неприхотливая, засухоустойчивая культура, 
которая хорошо переносит резкие природные воздей-
ствия и дает устойчивые урожаи. 

В настоящее время нут успешно возделывается 
в различных регионах России, в том числе и в Орен-
бургской области [1; 4; 2; 5].

В отличие от сои, спрос на которую постоянно рас-

тет, что привело к ее генной модификации, в погоне за 
урожайностью, нут не модифицирован, а значит – бо-
лее безопасен. Он имеет более высокую устойчивость 
к условиям рискованного земледелия, что позволяет 
обеспечить постоянный ресурс сырья. 

Текстурирование растительного сырья осуществ-
ляется с помощью экструзионной обработки, которую 
проводят с применением экструдеров.

В процессе экструзии изменяется структура ра-
стительного белка, изначально имеющего глобу-
лярную структуру. В результате термобарических 
воздействий происходит разрыв межмолекулярных 
связей и разворачивание глобулы, которая в процес-
се формования приобретает новую ламинарно-ори-
ентированную фибриллярную структуру (слоистую 
структуру), подобную белкам животного происхож-
дения. Именно эти свойства позволяют использовать 
их в качестве альтернативной замены при производ-
стве мясных продуктов без снижения качества.

Новизной нашей работы являлось использование 
для получения текстуратов цельного зерна нута, обра-
ботанных на шнековом пресс-экструдере в режиме го-
рячей варочной экструзии. В процессе экструзионной 
обработки происходят не только структурно-механи-
ческие и биохимические процессы, но и стерилизация, 
позволяющая получить сырье с высокими санитарны-
ми показателями. Далее для лучшего распределения 
в смеси при приготовлении фарша текстурат измель-
чался до крупности прохода через сито с размером от-
верстий 1 мм. Образец текстурата, полученный из нута, 
и зерно нута представлены на рисунке 1 [5; 7; 3; 6].

Рисунок 1. Нут и измельченный текстурат, полученный путем экструзионной обработки
Источник: разработано авторами

При проведении испытаний были изготовлены 
полуфабрикаты колбасных изделий: купаты из сме-
си куриного и свиного фарша (фаршевые колбаски 
в натуральной оболочке). Купаты были изготовлены 
в двух вариантах: 1 – контрольный (без добавлений) 

и 2 – опытный (с заменой 20% мясного сырья на тек-
стурат из нута).

Изготовление колбасных изделий осуществля-
лось в соответствии с рецептурой, представленной 
в таблице 1.
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Таблица 1. Рецептура образцов купатов с добавлением и без добавления текстурата из нута

Ингредиенты
Вид образца

1 – контрольный 2 – опытный
Фарш куриный, г 400 320
Фарш свиной, г 600 480
Вода, мл 200 200
Соль поваренная, г 10 10
Добавка «Октигард Фреш+М», г 15 15
Специи «Купаты Шашлычные», г 15 15
Ароматизатор «Чеснок», г 2 2
Текстурат, г – 200

Источник: разработано авторами

Технологический процесс получения купатов из 
натурального сырья включал следующие технологи-
ческие операции:

−	 подготовка фарша: сухие специи растворяли 
в воде. Куриный и свиной фарш смешивали, добавля-
ли воду со специями, соль и добавку. Фарш вымеши-
вали в течение 10–15 минут до получения однородной 
вязкой массы;

−	 созревание фарша: готовый фарш помещали 
в холодильник для созревания на 1–2 часа;

−	 подготовка оболочки: говяжьи оболочки за-
мачивали в теплой воде на 15–20 минут для придания 
эластичности;

−	 формовка (шприцевание): оболочку надевали 
на шприц (или насадку мясорубки). Фарш загружали 
в пресс и набивали в оболочку, формируя купаты дли-
ной 15–20 см;

−	 подготовка к термообработке: для предотвра-
щения разрыва оболочки при нагреве каждую купату 
прокалывали зубочисткой в 2–3 местах для выхода 
воздуха;

−	 термическая обработка: купаты обжаривали 
на предварительно разогретой сковороде с раститель-
ным маслом с двух сторон в течение 5–7 минут до 
образования румяной корочки; после обжарки купа-
ты доводили до готовности в духовке, разогретой до 
180 °C, в течение 20 минут.

Технология приготовления купатов с добавлени-
ем текстуратов из нута полностью идентична выше-
описанной технологии за исключением того, что 20% 
мясного сырья было заменено на текстурат. На рисун-
ке 2 представлены образцы купатов, полученные при 
проведении исследований.

Полученные в ходе выполнения исследований кол-
басные изделия оценивались по органолептическим 
показателям. Также оценивался показатель выхода 
продукта. Группа экспертов, состоящая из студентов, 
провела бракеражную оценку полученных колбасных 
изделий по вкусу, запаху, консистенции, сочности, 
внешнему виду.  Результаты органолептической оцен-
ки опытных образцов представлены в таблице 2.

Таблица 2. Результаты органолептической оценки купатов

Показатели

Образцы

Купаты 

контрольный образец опытный образец

Внешний вид 4,9 5,0
Вкус 5,0 4,9
Запах 5,0 5,0
Консистенция 4,8 5,0
Сочность 5,0 4,9

Источник: разработано авторами
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Рисунок 2. Образцы купатов, полученные при выполнении исследований
Источник: разработано авторами

Анализируя полученные в ходе проведения иссле-
дований данные, можно сделать вывод, что использо-
вание текстуратов на основе нута для замены мясного 
сырья позволяет получить продукт с высокими орга-
нолептическими показателями при одновременном 
снижении себестоимости. Замена 20% мяса на расти-
тельный компонент позволила не только сохранить ор-
ганолептические показатели полученных колбасных 
изделий, но и обеспечила выход изделия, равный пока-
зателю при использовании только натурального сырья.

Подводя итоги, следует отметить, что использо-
вание нута в производстве мясных изделий является 
малоизученным направлением, особенно в вопросе 
его допустимого использования в составе готовых 
продуктов. Это направление является достаточно 
перспективным для дальнейшего изучения, так как 
позволит получать высококачественные безопасные 
продукты с невысокой стоимостью и обеспечит их 
доступность большей части населения России.
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В нормативном регулировании бухгалтерского 
учета в России в течение последних десяти лет наблю-
дается сближение методологии учёта в бюджетных 
и коммерческих субъектах хозяйствования. Офици-
альным обоснованием данного подхода является цель 
достижения прозрачности информации и её соответ-
ствия международным стандартам. Однако стоит от-
метить, что гармонизация заключается в согласовании 
подходов, а не механическом переносе учетных пра-
вил без их адаптации к особенностям учетной модели. 
В таком случае, основная задача гармонизированного 
подхода заключается в обеспечении сопоставимости 
отчетных форм и ключевых показателей с учетом 
фундаментальных различий между секторами.

На практике рассматриваемый подход чаще при-
водит не к адаптации международных учётных меха-
низмов к особенностям рыночной экономики России 
в условиях геополитической нестабильности, а к ду-
блированию терминологических конструкций и фор-
мальных учетных процедур без учёта специфики госу-
дарственного сектора и уже апробированных учетных 
механизмов. Концептуальная основа данного подхода 
была закреплена в Постановлении Правительства 
Российской Федерации от 06.03.1998 г. № 283, иници-
ировавшим реформирование национальной системы 
бухгалтерского учёта через её «сближения» с между-
народными стандартами финансовой отчетности (да-
лее – МСФО). Следуя данной логике, Министерство 
финансов Российской Федерации последовательно 
разрабатывает и внедряет Федеральные стандарты 
бухгалтерского учёта (далее – ФСБУ), однако акцент 
в них нередко делается не на раскрытии экономиче-

ской сущности хозяйственных операций, а на дости-
жении внешней формальной сопоставимости, что 
представляет собой не модернизацию самой учётной 
системы, а лишь обновление её нормативного «офор-
мления» [6].

Примером проявления гармонизированного под-
хода выступают ФСБУ 14/2022 «Нематериальные 
активы» [7] и ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт 
аренды» [10], разработанные на основе IAS 38 и IFRS 
16 [3; 4]. Указанные нормативные акты обеспечивают 
унификацию критериев признания активов, предус-
матривают отказ от обязательной амортизации ГУД-
ВИЛЛа (нематериального актива, отражающего раз-
ницу между ценой покупки компании и стоимостью 
её чистых активов) и вводят единую модель учёта 
аренды. Однако в государственном секторе рыноч-
ные механизмы ценообразования не функционируют 
полноценно, объекты имущества почти не участвуют 
в гражданском обороте, а их балансовая стоимость 
не сопоставима с реальной экономической отдачей, 
потому применение данных стандартов для публич-
ных финансов приобретает формально-номинальный 
характер. В результате интеграции данного подхода 
происходит лишь сопоставимость внешней формы 
отчётности, тогда как задача достоверного отраже-
ния финансового положения организаций публичного 
сектора остаётся нерешённой.

Правовой основой данной трансформации высту-
пил Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учёте», который на законодательном уровне закрепил 
единый правовой режим учёта для всех субъектов 
хозяйствования, включая органы публичной власти. 
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Следствием данного процесса стала методологиче-
ская унификация подходов к формированию отчётно-
сти. Так, начиная с 2017 г., отчёт о движении денеж-
ных средств в государственном секторе был приведён 
в соответствие с правилами, действующими в коммер-
ческом секторе, что позволило обеспечить сопостави-
мость показателей ликвидности вне зависимости от 
организационно-правовой формы [9].

Также проявлением рассматриваемой тенденции 
является внедрение с 2026 г. инструмента «допусти-
мых бухгалтерских записей», при котором профес-
сиональное суждение вытесняется алгоритмизиро-
ванным исполнением типовых операций. Реализация 
механизма использования нормативного шаблона 
путем закрепления каждой хозяйственной опера-
ции за конкретной корреспонденцией ограничивает 
самостоятельность бухгалтера при интерпретации 
экономического содержания фактов хозяйственной 

жизни. Таким образом, роль бухгалтера трансфор-
мируется из специалиста, ответственного за управ-
ленческое решение, в простого исполнителя, не тре-
бующего обширных профессиональных знаний [5].

Декларируемое в качестве инструмента обеспе-
чения финансовой прозрачности сближение учётных 
методологий бюджетного и коммерческого секторов 
на практике сопряжено с возрастанием издержек. Гар-
монизированный подход в данном случае носит про-
тиворечивый характер, поскольку отсутствие учета 
существенных различий в целях деятельности, струк-
туре ресурсного обеспечения и индикаторах оценки 
эффективности не обеспечивает интеграцию учетных 
моделей, а провоцирует избыточную бюрократиза-
цию процессов, снижает достоверность формируемой 
отчётности и ослабляет механизмы контроля в бюд-
жетной сфере, что представлено в таблице 1. 

Таблица 1. Сравнительная характеристика учётных моделей

Признак Коммерческий сектор Государственный сектор

Цель учёта Отражение финансового результата, 
оценка стоимости бизнеса

Контроль за целевым использованием средств, 
подотчётность

Источник средств Выручка, инвестиции, кредиты Бюджетные ассигнования, субсидии

Критерий эффективности Прибыль, рентабельность Выполнение государственного задания, качество 
услуг, соблюдение сметы

Природа активов Приносят доход и имеют рыночную 
стоимость Не обращаются на рынке и не приносят прибыли

Гибкость учётной политики Высокая: выбор методов оценки, амор-
тизации, резервирования

Низкая: строгая регламентация, минимальное 
пространство для профессионального суждения

Роль бюджета (сметы) Внутренний управленческий инстру-
мент планирования

Обязательный документ, определяющий преде-
лы расходования средств

Пользователи отчётности Для инвесторов и рынка Для вышестоящих органов и общества

Источник: разработано авторами на основании работ [1; 5]

Вместо объединения методологий учета возника-
ет лишь поверхностное сходство. Это создает ложное 
впечатление сопоставимости, за которым скрываются 
нарастающие искажения данных и утрата специфики 
публичных финансов. Анализ демонстрирует, что раз-
личия между государственным и коммерческим сек-
торами имеют существенный характер.

Во-первых, их экономические цели противопо-
ложны: коммерческие предприятия нацелены на по-
лучение максимальной прибыли и рост стоимости 
для собственников, тогда как бюджетные учрежде-
ния призваны выполнять общественные функции, 
где эффективность оценивается не финансовыми по-
казателями, а достижением социальнозначимых ре-
зультатов – улучшение качества образования, обес-

печение доступности здравоохранения, повышение 
уровня безопасности и т. п.

Во-вторых, существенным недостатком является 
наличие противоречий в методологических подходах. 
Применение справедливой стоимости, ключевого эле-
мента МСФО, к необоротным активам государствен-
ного сектора, таким как школы, больницы, дороги не 
только не способствует повышению эффективности 
управления, но и порождает искусственную вола-
тильность в отчётности, не имеющую практической 
значимости для контроля за целевым использованием 
бюджетных средств.

В-третьих, системы ответственности в коммер-
ческом и государственном секторах имеют фунда-
ментальные различия. В бизнесе главная ответст-
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венность – экономическая, выражающаяся в риске 
убытков и банкротства. В государственном же сек-
торе доминирует юридическая и административная 
ответственность, ориентированная на соблюдение 
бюджетного законодательства и исполнение смет-
ных лимитов. Следовательно, механический перенос 
инструментов коммерческого учёта не способствует 
повышению эффективности управления. Напротив, 
это приводит к излишнему усложнению учётных 
процедур, противоречиям с нормами Бюджетного 
кодекса Российской Федерации и снижению прозрач-
ности исполнения бюджета для надзорных и конт-
рольных органов [1].

Разделение учёта для коммерческого и государ-
ственного сектора признает и мировая практика. На 
международном уровне существуют отдельные стан-
дарты такие, как МСФО (IFRS), разрабатываемые 
Советом по международным стандартам финансовой 
отчётности (IASB) для бизнеса, и Международные 
стандарты учёта в государственном секторе (IPSAS), 
создаваемые специальным комитетом (IPSASB) 
с учётом особенностей публичных финансов для го-
сударственного сектора [8]. 

Гармонизация бухгалтерского учёта между секто-
рами является не технической задачей, а методологи-
чески некорректной попыткой унифицировать к еди-
нообразию принципиально разнородные системы, иг-
норирующей их институциональную природу. Такой 
подход негативно сказывается на экономической бе-
зопасности страны, поскольку ослабляет контроль за 
целевым расходованием публичных средств, заменяет 
социальные цели бюджетной политики формальными 
финансовыми метриками и снижает устойчивость го-
сударственного управления.

Целесообразнее развивать каждую систему опера-
ционного учёта, учитывая ее специфику, цели, заинте-
ресованных пользователей и правовую среду, вместо 
того чтобы искусственно выравнивать их. Сопостави-
мость данных должна обеспечиваться на уровне ма-
кроэкономической агрегации, например, при форми-
ровании данных для системы национальных счетов, 
где она необходима для анализа и прогнозирования, 
а не на уровне самого учета.

Современная практика регулирования бухгалтер-
ского учёта характеризуется не гармонизацией, а ин-
ституциональной конвергенцией, которая подрывает 
функциональную эффективность. Стандарты госу-
дарственного сектора копируют МСФО систему, ори-
ентированную на рыночную экономику с акцентом 
на прибыль, стоимость капитала и ожидания инвес-
торов. Параллельно коммерческий сектор сталкива-
ется с нарастающим объёмом норм, заимствованных 
из зарубежных систем управления, что снижает его 

адаптивность и увеличивает операционные расходы 
(транзакционные издержки).

Такая унификация создает серьёзные информа-
ционные искажения, так как финансовая отчётность 
перестаёт отражать экономическую сущность опера-
ций в каждом секторе. В государственном секторе это 
ведёт к завышению условных «активов» без рыночной 
стоимости и формальному признанию «доходов», не 
связанных с реальной экономической выгодой. В ком-
мерческом секторе – к росту переменных издержек 
и снижению качества управленческой информации.

Экономические последствия значительны:
−	 нерациональное использование бюджетных 

ресурсов из-за некорректной оценки результативно-
сти государственных учреждений;

−	 ухудшение качества предоставляемых госу-
дарством услуг, поскольку ресурсы перерасходуются 
на соблюдение учётных требований;

−	 национальная система теряет способность 
отражать специфику публичных финансов, следова-
тельно, происходит ослабление суверенитета в обла-
сти финансовой отчётности.

Применение международных стандартов без адап-
тации к российской институциональной среде пред-
ставляет собой прямую угрозу экономической безо-
пасности Российской Федерации. Опора на внешние 
методологические подходы, формируемые под доми-
нирующим влиянием западных регуляторов и финан-
совых институтов, порождает следующие риски:

−	 риск потери контроля над ключевыми инфор-
мационными потоками, формирующими основу госу-
дарственных финансов;

−	 внешнего манипулирования оценками устой-
чивости бюджетной системы через навязанные крите-
рии «прозрачности» и «сопоставимости»;

−	 ограничения суверенного пространства при 
принятии фискальных и инвестиционных решений, 
поскольку формат отчётности предопределяет допу-
стимые интерпретации финансового положения;

−	 риски санкционного давления, вызванные ог-
раничением доступа к иностранному программному 
обеспечению, функционирующему на международ-
ных стандартах и дискредитацией национальной ста-
тистики и финансовой отчётности на международных 
площадках из-за различия подходов к раскрытию ин-
формации [2].

Экономически целесообразным решением являет-
ся применение дифференцированной модели учета, 
предполагающей сохранение единого правового поля 
при формировании уникальных специализированных 
учетных механизмов. Данная модель будет отражать 
специфику фундаментальных различий: основным 
для публичного сектора выступает подотчетность, 
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целевое использование бюджетных средств, тогда как 
коммерческие организации сосредоточены на увели-
чении добавленной стоимости и обеспечении инвес-
тиционной привлекательности. Применение данного 
подхода при реформировании учетных процессов 

и инструментов бюджетного и коммерческого сек-
торов снижает риски информационного дисбаланса 
и создаёт условия для их устойчивого стратегическо-
го развития.
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Аннотация. В статье рассматривается организация деятельности ИТ-дистрибьютора на рынке Рос-
сийской Федерации на примере группы компаний А1 ТИС. При анализе складского хозяйства и транспортной 
подсистемы компании, проведённого с применением нотации BPMN 2.0, были отражены три ключевые про-
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Логистика давно перестала быть просто «перевоз-
кой и хранением». Сегодня она рассматривается как 
один из главных источников конкурентного преиму-
щества: предприятие, способное быстрее и дешевле 
доставить нужный товар в нужное место, выигрывает 

борьбу за клиента [7]. Этот тезис особенно справед-
лив для рынка ИТ-оборудования, где каждый день 
просрочки поставки оборачивается конкретными по-
терями для заказчика, а ошибка в комплектации – пря-
мым ударом по репутации поставщика.
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Л. Б. Миротин указывает, что логистическая систе-
ма большинства предприятий содержит значительные 
резервы повышения эффективности, которые зача-
стую остаются нераскрытыми из-за отсутствия систе-
матического анализа процессов [5]. Настоящая работа 
представляет собой попытку такого анализа приме-
нительно к реально действующему предприятию – 
группе компаний А1 ТИС. Цель статьи состоит в том, 
чтобы выявить ключевые логистические проблемы 
компании и обосновать направления их устранения, 
опираясь на современные концепции и инструменты 
логистики.

В работе осуществлен анализ проблем компаний 
ИТ-дистрибьюторов на рынке Российской Федерации 
на примере группы компаний А1 ТИС, представлен-
ный в таблице 1. В цепи поставок компания занимает 
промежуточное звено: между производителями обо-
рудования (более 70 вендоров, среди которых Ricoh, 
Kyocera, Pantum, Konica Minolta) и конечными потре-
бителями – коммерческими структурами, органами 
государственной власти и учебными заведениями. 
Объём партнёрской сети превышает 4500 компаний, 
охват территориальный – вся Россия и ряд стран СНГ.

В научной литературе подобная позиция в цепи 
поставок описывается как позиция дистрибьютора, 
добавляющего ценность. В. И. Сергеев с соавторами 
подчёркивают, что такие компании выполняют функ-
ции не только физического распределения товара, но 
и создания дополнительной стоимости – через хране-
ние, предпродажную подготовку и послепродажное 
обслуживание [10]. Именно эта модель реализована 
в А1 ТИС: компания предоставляет полный цикл ра-
боты с печатающей техникой – от закупки и дистрибу-
ции до ремонта и аутсорсинга печати. Л. Б. Миротин 
описывает такой подход как сервис-ориентированную 
логистику, при которой создание ценности для клиен-
та ставится выше, чем простая минимизация склад-
ских и транспортных затрат [8].

Организационно группа построена как холдинг 
с управляющей компанией, выполняющей роль обще-
го центра обслуживания. Все логистические опера-
ции – склад и собственный автопарк – сосредоточены 
в управляющей компании и обслуживают все бизнес-
единицы холдинга. Региональные поставки переда-
ются сторонним транспортным компаниям, тогда как 
доставка по Москве и Подмосковью осуществляется 
собственными силами.

Для формализованного описания складских про-
цессов применялась нотация BPMN 2.0 (Business 
Process Model and Notation) – международный стан-
дарт, специально разработанный для наглядного пред-
ставления рабочих процессов в организациях [1]. По 
сравнению с другими нотациями – IDEF0, EPC и UML 

Activity Diagram – BPMN обеспечивает наилучшее со-
четание доступности для широкой аудитории и доста-
точной точности для технических специалистов, что 
подробно обосновывается в специальной литературе 
по управлению бизнес-процессами [8; 9].

Складское хозяйство автоматизировано на базе 
системы «1С:WMS Логистика. Управление складом» 
(редакция 5.0). Система обеспечивает адресное хра-
нение товаров, выдачу заданий кладовщикам через 
терминалы сбора данных и автоматическую передачу 
данных в корпоративную информационную систему 
класса ERP. В.И. Сергеев указывает, что надёжная ин-
формационная интеграция между подразделениями 
является одним из ключевых условий эффективной 
корпоративной логистики [10], и именно это условие 
в А1 ТИС реализовано через настроенные каналы об-
мена данными между WMS и корпоративной инфор-
мационной системой.

На уровне организационной структуры склад 
разделён на три отдела. Технический отдел ведает 
документооборотом и согласованиями с бизнес-по-
дразделениями. Отдел кладовщиков выполняет все 
физические операции с товаром – приёмку, размеще-
ние, подбор и упаковку. Транспортный отдел отвечает 
за планирование маршрутов и организацию доставок. 
В этой структуре выделяются три основных бизнес-
процесса: приёмка товара, отгрузка товара и управ-
ление остатками. Ежемесячно склад обрабатывает 
около 120 000 единиц товара суммарной массой по-
рядка 60 тонн. При этом ассортимент охватывает 
широкий диапазон – от крупного полиграфического 
оборудования до мелких расходных материалов, – что 
обусловливает уникальность каждого заказа. Г. Г. Лев-
кин показал, что именно высокая номенклатурная не-
однородность является одним из главных факторов, 
усложняющих складские операции и повышающих 
требования к системе управления [6]. Следует отме-
тить, увеличение широты ассортимента складируе-
мой продукции является в последнее время одной из 
устойчивых тенденций в складской логистике.

Кроме того, в условиях интенсивной конкуренции 
поставщиков из стран Юго-Восточной Азии, а также 
существенного влияния сезонного фактора, может 
быть целесообразен метод «дерево решений» [4; 3], 
представленный на рисунке 1. Этот метод позволяет 
найти альтернативные варианты при выборе управ-
ленческих решений в процессе текущей деятельности 
логистической компании. 

Например, не всегда для грузополучателей в Рос-
сийской Федерации принципиально получить продук-
цию как можно быстрее. Бывают ситуации, когда гру-
зополучатель допускает получение товаров на неделю 
позже с более приемлемой ценой на транспортировку.
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Таблица 1. Выявленные проблемы и пути их решения группы компаний А1 ТИС

Выявленные проблемы 
в процессе деятельности компании Пути решения проблем

Рост числа возвратов бракованного оборудования. 
Переориентация ИТ-рынка на поставщиков из Юго-
Восточной Азии сопровождается заметным увеличением 
числа возвратов по причине брака

Предлагается ввести дополнительный бизнес-процесс – 
проверку работоспособности техники перед отгрузкой 
силами сертифицированных инженеров собственной 
сервисной службы. Процедура применяется исключительно 
по согласованию с клиентами.

Низкая эффективность планирования транспортных рейсов. 
Маршруты доставки составляются вручную сотрудниками 
транспортного отдела без какой-либо автоматизированной 
поддержки. 

Принято решение о внедрении информационной системы 
класса TMS (Transport Management System) – системы 
управления транспортом – на платформе 1С:Предприятие.

Нерациональный порядок документооборота при отгрузке. 
Все сопроводительные документы формируются в самом 
начале процесса отгрузки – до того, как становится 
окончательно известен состав отправляемого заказа.

Предлагается перенести формирование всей 
сопроводительной документации, включая ЭТРАН и ЭПЛ, 
на этап, непосредственно предшествующий загрузке товара 
в транспортное средство.

Источник: разработано автором

Рисунок 1. Дерево решений при выборе поставщиков из стран Юго-Восточной Азии на IT-рынке Россий-
ской Федерации 

Источник: разработано автором

Следует отметить, что периоды сезонных над-
бавок на фрахт при доставке контейнеров из Китая 
в Российскую Федерацию достаточно продолжи-
тельны. Так, надбавки за пиковый сезон вводятся 
перед китайским Новым Годом в конце января или 
феврале на несколько недель; в период летне-осенне-
го пика – с июня по октябрь; а также в первую неде-
лю октября. Поскольку повышение фрахтовой ставки 
в эти периоды может достигать до 2000 ам. долларов 

за TEU, то российским дистрибьютерам будет целе-
сообразно осуществлять многосторонний глубокий 
анализ потенциальных поставщиков минимум раз 
в две недели [8]. 

Таким образом, конкурентоспособность постав-
щиков (K) из стран Юго-Восточной Азии можно запи-
сать следующим образом:

{ }SDQK ;;= ,
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где 
Q – уровень качества осмотра продукции перед от-
правкой;
D – готовность к совершенствованию документо-
оборота;
S – устойчивость функционирования к влиянию 
сезонного фактора [2].
В заключение можно сделать вывод, что предло-

женные решения – предотгрузочная проверка, вне-
дрение TMS, реструктуризация документооборота, 
использование метода дерева решений – опираются 
на апробированные концепции логистики и не пред-

полагают коренной реорганизации существующих 
процессов. Вместе с тем, при интеграции вышеука-
занных подходов важно учитывать текущее состояние 
на рынке как производства продукции для ИТ в Китае, 
так и для транспортировки этой продукции в Россий-
скую Федерацию. В условиях цифровизации практи-
чески во всех направлениях развития отечественной 
экономики и промышленности, в том числе транс-
портной отрасли, применение цифровых продуктов 
для решения вышеуказанных проблем может быть 
наиболее целесообразным [11; 12]. 
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Аннотация. Современные финансовые рынки характеризуются выраженной кластеризацией волатиль-
ности, что ограничивает эффективность традиционных моделей. Цель работы – исследование теорети-
ческих основ применения гибридной модели HMM-VAE для кластеризации волатильности финансовых вре-
менных рядов и оценка перспектив её использования для выявления скрытых режимов рынка. Предлагаемый 
инструментарий сочетает скрытые марковские модели для описания динамики режимов и вариационные 
автокодировщики для моделирования сложных распределений наблюдений. Научная новизна заключается 
в объединении интерпретируемой режимной структуры с вероятностным глубинным обучением. Практи-
ческая значимость связана с совершенствованием методов анализа риска в условиях структурных измене-
ний рынка.

Ключевые слова: волатильность, кластеризация волатильности, скрытые марковские модели, вариацион-
ные автокодировщики, реализованная волатильность.
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Abstract. Modern financial markets are characterized by pronounced volatility clustering, which limits 
the effectiveness of traditional modeling approaches. The purpose of this study is to investigate the theoretical 
foundations of the hybrid HMM-VAE model for volatility clustering in financial time series and to assess its potential 
for identifying hidden market regimes. The proposed framework combines Hidden Markov Models to capture regime 
dynamics and Variational Autoencoders to model complex observation distributions. The scientific novelty of the 
approach lies in integrating an interpretable regime structure with probabilistic deep learning techniques. The 
practical significance of the study is associated with improving risk analysis methods under conditions of structural 
market changes.
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Современные финансовые рынки характеризуют-
ся высокой степенью изменчивости и выраженной 
нелинейной структурой, что существенно усложняет 
анализ и моделирование рыночного риска. Одним из 
ключевых эмпирических свойств финансовых вре-
менных рядов является кластеризация волатильно-
сти – тенденция к формированию последовательных 
периодов с близкими уровнями и динамикой вола-
тильности. Учет данного феномена имеет принципи-
альное значение для риск-менеджмента, поскольку 
игнорирование режимной структуры может приво-
дить к систематической недооценке рисков в периоды 
рыночных стрессов [7].

Несмотря на значительное развитие моделей ана-
лиза волатильности, традиционные подходы, включая 
различные модификации GARCH и модели со сме-
ной режимов [2; 4], демонстрируют ограниченную 
гибкость при описании сложных распределений на-
блюдений и адаптации к структурным изменениям 
рыночной среды, особенно в условиях нестабильных 
режимов. В связи с этим в современной литературе 
возрастает интерес к гибридным методам, объединя-
ющим вероятностные модели и инструменты глубо-
кого обучения.

В частности, комбинация скрытых марковских 
моделей (Hidden Markov Models, HMM) и вариаци-

онных автокодировщиков (Variational Autoencoders, 
VAE) формирует перспективную теоретическую 
основу для кластеризации волатильности финансо-
вых временных рядов. Целью данной работы явля-
ется исследование теоретических основ примене-
ния гибридной архитектуры HMM-VAE в задачах 
анализа и идентификации режимов волатильности 
финансовых временных рядов, и обсуждение воз-
можностей её применения на основе существующих 
исследований.

Теоретические основы 
гибридной модели HMM-VAE

Гибридная модель HMM-VAE на рисунке 1 пред-
ставляет собой синтез двух мощных подходов ма-
шинного обучения: скрытых марковских моделей 
(Hidden Markov Models, HMM) и вариационных авто-
кодировщиков (Variational Autoencoders, VAE). Такая 
структура предназначена для совместного моделиро-
вания дискретной режимной структуры и сложных 
распределений наблюдений во временных рядах. 
В контексте анализа волатильности данная модель 
интерпретируется как механизм выявления скрытых 
режимов волатильности и вероятностного описания 
статистических свойств наблюдаемых данных вну-
три каждого режима.

Рисунок 1. Схема работы гибридной модели HMM-VAE для выявления периодов волатильности
Источник: составлено автором

В рамках модели предполагается существование 
последовательности скрытых дискретных состояний
{ }T

ttz 1= , каждое из которых соответствует определённо-

му режиму волатильности. Динамика этих состояний 
описывается марковским процессом первого порядка 
с конечным числом состояний:

                                                                         ( )
tt zztt Azzp

,11|
−

=− ,                                                                             (1)

где
A – матрица переходных вероятностей, определяющая вероятность смены режимов во времени. 
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Такое описание позволяет формализовать эффект 
кластеризации волатильности в виде устойчивых пе-
риодов, внутри которых характеристики риска оста-
ются относительно стабильными, а переходы между 
кластерами происходят скачкообразно [1; 5].

Наблюдаемые значения волатильности {xt} счи-

таются условно независимыми при заданном скры-
том состоянии и моделируются с использованием 
вариационного автокодировщика. Для каждого со-
стояния zt задаётся условное распределение наблю-
дений, параметризуемое нейросетевой генеративной 
моделью:

         

                                                                                                                              (2)

где
ht – непрерывная латентная переменная, отражающая внутреннюю структуру распределения волатильности 
в данном режиме.

Параметризация  осуществляется с по-
мощью нейронной сети [6]. Использование VAE по-
зволяет отказаться от жёстких параметрических пред-
положений о форме распределения наблюдений и гиб-
ко учитывать асимметрию, тяжёлые хвосты и другие 
характерные особенности финансовых данных.

В качестве наблюдаемых переменных может ис-
пользоваться реализованная волатильность, рассчиты-
ваемая на основе высокочастотных внутридневных дан-
ных, которая более точно отражает динамику рыночной 
активности по сравнению с дневными доходностями.

Связь между HMM- и VAE-компонентами реали-
зуется через условное моделирование, это значит, что 
скрытая марковская модель определяет вероятность 
текущего режима волатильности, тогда как вариа-
ционный автокодировщик описывает вероятностное 
распределение наблюдений внутри этого режима. Та-
ким образом, модель разделяет задачу описания дис-
кретной динамики режимов и непрерывной стохасти-
ческой вариации данных.

Обучение гибридной модели HMM-VAE в литера-
туре формулируется в рамках вариационного байесов-
ского вывода и основано на максимизации вариацион-
ной нижней оценки логарифма правдоподобия наблю-
даемых данных. Подробный вывод оптимизационной 
процедуры и алгоритмов обучения выходит за рамки 
данного теоретического обзора и подробно представ-
лен в оригинальных работах, посвящённых архитекту-
ре HMM-VAE и её байесовским обобщениям [3].

Таким образом, гибридная модель HMM-VAE фор-
мирует теоретически обоснованный и гибкий каркас 
для анализа кластеризации волатильности, объединяя 
интерпретируемую режимную структуру скрытых 
марковских моделей и выразительные возможности 
вариационных автокодировщиков при моделировании 
сложных распределений наблюдений.

Перспективы применения 
и развития гибридной модели

Анализ существующих исследований показыва-

ет, что гибридная архитектура HMM-VAE потенци-
ально устраняет список ограничений традиционных 
моделей режимной волатильности, таких как Markov-
switching GARCH и методы change-point анализа. 
Разделение задач моделирования динамики режимов 
и распределений наблюдений позволяет более точно 
описывать статистические свойства волатильности 
без жёстких параметрических предположений.

Одним из ключевых теоретических преимуществ 
модели является возможность автоматического опре-
деления числа режимов волатильности в байесовской 
постановке, что особенно важно для финансовых вре-
менных рядов с нестабильной и изменяющейся струк-
турой. Дополнительным достоинством является есте-
ственная интеграция оценки неопределённости через 
вариационный вывод, что соответствует современ-
ным требованиям к риск-ориентированным моделям.

В качестве перспективных направлений развития 
рассматриваются адаптация вариационных автоко-
дировщиков к распределениям, учитывающим асим-
метрию и тяжёлые хвосты финансовых данных [3; 
6], расширение модели на многомерные временные 
ряды, а также разработка интерпретируемых меха-
низмов связи скрытых состояний с экономическими 
факторами.

Следует подчеркнуть, что на текущем этапе ги-
бридная модель HMM-VAE находится преимуще-
ственно в стадии теоретической разработки и ме-
тодологического обоснования. Однако результаты 
исследований в смежных областях указывают на её 
потенциальную способность улучшить качество кла-
стеризации волатильности и устойчивость моделей 
к структурным сдвигам по сравнению с существую-
щими подходами.

Наиболее перспективной областью применения мо-
дели являются финансовые временные ряды, для кото-
рых доступны достаточно длинные последовательно-
сти наблюдений и оценки реализованной волатильно-
сти. В первую очередь речь идёт о данных фондовых 
индексов, биржевых фондов и валютного рынка.
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УПРАВЛЕНИЕ ХОЗЯЙСТВОМ (НА ПРИМЕРЕ ДОРОГ ГОРОДА ПЕРМИ)

Рожков Евгений Викторович, АО АКИБ «Почтобанк», Пермь, Россия
e-mail: yevgeniy.1975@internet.ru

Аннотация. Актуальность статьи бесспорна, так как теоретические проблемы хозяйственного управ-
ления дорогами в городской черте волнуют каждого человека. Сегодня муниципальное образование реализует 
цели по эффективному управлению городскими дорогами.

Целью исследования является обоснование научно-методических положений управления дорожным 
хозяйством.

При исследовании использовались различные методологические подходы, включая системный подход, мето-
ды и приёмы научного исследования, в том числе метод восхождения от абстрактного к конкретному.

Имеющаяся Стратегия развития муниципального образования города Перми включает семь городских 
районов.

Новизна статьи определяется исследованием современных учёных по предложенной теме исследования.
Полученные результаты позволят более аргументированно подойти к разработке организационно-

управленческих решений в управлении муниципальным дорожным хозяйством.
Дальнейшее исследование вопросов развития хозяйства города Перми видится актуальным, т. к. имеется 

достаточно большое количество недостатков в разрабатываемой нормативно-правовой базе по развитию.
Ключевые слова: Пермь, город, муниципальные дороги, дороги, хозяйственное управление, строительство 

и ремонт.
Для цитирования: Рожков Е. В. Управление хозяйством (на примере дорог города Перми) // Шаг в науку. – 

2026. – № 3. – С. 48–57.

ECONOMY MANAGEMENT (USING THE ROADS 
OF THE CITY OF PERM AS AN EXAMPLE)

Rozhkov Evgeniy Viktorovich, JSC JSCIB «Pochtobank», Perm, Russia
e-mail: yevgeniy.1975@internet.ru

Abstract. The relevance of this article is undeniable, as theoretical issues of road management within the city limits 
are of concern to everyone. Today, the municipality is pursuing goals for the effective management of urban roads.

The purpose of this study is to substantiate scientific and methodological principles for road management.
Various methodological approaches were used in the study, including a systems approach, methods, and techniques 

of scientific research, including the method of ascending from the abstract to the concrete.
The existing Development Strategy for the City of Perm takes into account the Development Strategies of all seven 

city districts.
The novelty of this article is determined by the research conducted by contemporary scholars on the proposed 

research topic.
The obtained results will allow for a more substantiated approach to the development of organizational and 

managerial decisions in the management of municipal road infrastructure.
Further research into the development of the city of Perm seems relevant, as the regulatory framework currently 

being developed for development contains numerous shortcomings.
Key words: Perm, city, municipal roads, roads, business management, construction and repair.
Cite as: Rozhkov, E. V. (2026) [Economy management (using the roads of the city of Perm as an example)]. Shag 

v nauku [Step into science]. Vol. 3, рр. 48–57.

Введение
В Организации Объединённых Наций обсужда-

лись последствия для разных стран, находящихся на 

разных уровнях готовности к развитию цифровой 
экономики [14]. Можно сказать, что в нашей стране 
идёт процесс формирования муниципальной собст-
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венности на новой основе. 
Очень большой долей земельных отношений 

являются субъекты властных полномочий, то есть 
органы государственной власти и органы местного 
самоуправления, которые наделены значительным 
объёмом властных полномочий в сфере земельных 
отношений, т. е. наряду с гражданско-правовым 
в правовом регулировании земельных отношений 
существует значительная часть административно-
правового регулирования [5].

Можно рассмотреть городскую среду в рамках не 
только территории города Перми, но и в целом Перм-
ской городской агломерации (территориально вклю-
чая 15–25 км от городской черты, т. е. территории, 
которые находятся в основном в составе Пермского, 
Краснокамского и небольшой части Добрянского 
районов) [12]. Прежде всего необходимо отметить 
большой вклад в изучение данной темы таких рос-
сийских учёных, как Адамов Н. А., Булатова О. Ю., 
Венско А. В., Гарибов Р. Б., Карипов М. Т., Карх Д. А. 
и др.

По мнению Гарибова Р. Б. и других учёных, тен-
денция повышения эффективности управления про-
цессами разработки строительных проектов указыва-
ет на значимость логистики – отрасли знаний, посвя-
щённой применению новых концепций управления 
потоками материалов и т. д. [2].

Возведение нового моста через р. Каму, строи-
тельство подходов к нему и выкуп земельных участ-
ков для создания транспортной инфраструктуры, 
включая транспортную развязку, оценено более чем 
в 43,5 млрд руб. (для сравнения – это годовой бюджет 
города Перми) [8].

В городе Перми находится Пермский филиал ФАУ 
«Российского дорожного научно-исследовательско-
го института» (ФАУ «РОСДОРНИИ»). Деятельность 
компании относится к инжиниринговым услугам, ли-
цензированию, сертификации, экспертизе и другим 
строительным услугам в регионе. ФАУ «РОСДОР-
НИИ» является ведущей организацией по разработке 
и научному сопровождению федеральных целевых 
и региональных программ Российской Федерации, 
направленных на инновационное развитие и совер-
шенствование состояния автомобильных дорог [10].

Услуги, предоставляемые ФАУ «РОСДОРНИИ»: 
разработка нормативно-методических документов 
по вопросам эффективности расходования денежных 
средств на ремонт и содержание автомобильных до-
рог федерального значения; разработка отраслевых 
сметных норм и расценок, применяемых для расчёта 
стоимости работ по ремонту и содержанию автомо-
бильных дорог федерального значения и дорожных 
сооружений и т. д.

Помимо того, что дороги надо строить, а имею-
щиеся – ремонтировать, необходимо контролировать 
качество дорог путём проведения соответствующей 
экспертизы. Она представляет собой целый комплекс 
мероприятий, результатом которых является оценива-
ние качества строительства, ремонта и реконструкции 
автомобильных дорог и транспортных сооружений, 
в т. ч. определение экономического ущерба, нанесён-
ного в результате применения некачественных строи-
тельных материалов, завышения объёмов фактически 
выполненных работ и т. д. [4].

Кудрявцев С. А. и Вальцева Т. Ю., изучая пробле-
мы сохранения дорожного полотна при наличии под 
ним теплотрассы, отмечают возможность исполь-
зования геосинтетических материалов в грунтовых 
средах [6].

Сегодня весь дорожно-уличный сектор города дол-
жен быть ориентирован на его оптимальное использо-
вание жителями [1].

Совершенствование планировочной структуры 
крупного города является серьёзной проблемой про-
странственного развития застроенных территорий [13].

Беспилотники на дорогах, «умные» светофоры, 
интеллектуальное дорожное покрытие, машинное 
«общение» между автомобилями и дорожной инфра-
структурой, автоматизированное распределение пото-
ков по городским магистралям, чтобы минимизиро-
вать пробки, и многое другое – всё это часть интел-
лектуальной транспортной системы, которая внедря-
ются в современных городах [14]. Компании являются 
важным компонентом в создании умной мобильности 
в городе. Предприятия, сотрудничающие с городом, 
могут предоставлять интеллектуальные решения 
в сфере информационных технологий – это разработка 
мобильных приложений, световых информационных 
табло и решений для умных перекрёстков [3].

Кроме того, чтобы реализовать федеральный 
проект «Умный транспорт» в городе Перми, органы 
власти заключили концессионное соглашение на по-
купку новых трамваев, реконструкцию депо, тяговых 
подстанций и проведение СМР путей. Концессион-
ное соглашение заключено с ООО «Мовиста регионы 
Пермь», в соответствии с которым из федерального 
бюджета выделено 4,65 млрд руб., из регионального 
бюджета – 0,244 млрд руб., из бюджета города Пер-
ми – 0,049 млрд руб., из Фонда национального благо-
состояния – 3,798 млрд руб., от ВЭБ РФ – 5,890 млрд 
руб., инвестором вложено 0,869 млрд руб. [9].

Результаты
Департамент дорог и благоустройства города Пер-

ми занимается организацией дорожной деятельности 
в отношении автомобильных дорог местного значе-
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ния на территории города Перми и обеспечением без-
опасности дорожного движения. Уже сегодня прихо-
дится внедрять проекты интеллектуальных городских 
дорог, и в первую очередь под этим подразумевается 
информация о дорожном движении в режиме реаль-
ного времени. Возможности микротехнологий позво-
ляют разместить датчики практически в любом месте. 
Например, встроенные микросхемы в шинах могут 
передать информацию датчикам, установленным на 
дорогах, что поможет отслеживать транспортные 
потоки и соответствующим образом управлять ими. 
Жители города Перми через соответствующее прило-
жение могут получать информацию о дорожном дви-
жении в режиме реального времени и изменять свой 
маршрут, чтобы не стоять в «пробке». Ремонт и строи-
тельство дорог в городе производятся в соответствии 
с нацпроектом «Безопасные и качественные автомо-
бильные дороги» [10].

В городе Перми реализуется пилотная программа 
НТИ «Автонет» с установкой телематической плат-

формы «Автодор». В соответствии с этой платфор-
мой (с использованием технологии передачи данных 
V2X) при движении городского транспорта можно 
будет получать данные в центральной городской си-
стеме о сцеплении шин с дорожным покрытием. И на 
дисплее у водителя транспортного средства будет 
отображаться информация о загруженности ближай-
ших дорог.

На улицах устанавливаются датчики состояния 
дорожного полотна, которые позволяют оценить каче-
ство покрытия в режиме реального времени. Датчики 
анализируют процент влаги и льда, а также противо-
гололёдных смесей. Собираемые данные позволяют 
контролировать работу дорожных служб, а также сво-
евременно принимать решения о ремонте.

Строительство крупных транспортных объектов 
в Перми проводилось в разные годы. В основном их 
количество увеличилось в последние десятилетия. 
Мосты города Перми (Пермской агломерации) пред-
ставлены в таблице 1. 

Таблица 1. Мосты города Перми (Пермской агломерации)

№
п/п Наименование Начало

строительства
Введение 

в эксплуатацию Примечание

1 Железнодорожный мост
(в центре города) 1897 г. 1899 г.

длина – 840 м.
реконструкция в 1988 году

и в 2012 году

2 Автомобильный мост
(«Камский мост» в центре города) 1961 г. 1967 г.

длина – 998 м.
ширина – 20 м. 16 пролётов

(6 пролётов судоходных)
за счёт государственных средств

3 Мост Камской ГЭС
(автомобильный и железнодорожный) 1932 г. 1954 г. длина плотины – 2,5 км

4 Железнодорожный мост через р. Чусо-
вая (перегон Левшино – Пальники) 1957 г.

5 Автомобильный мост через р. Чусовая 
в обход Перми 1988 г. 1996 г.

длина – 1504 м. в направлении 
к г. Березники

в обход г. Перми на север региона

6 Мост через р. Чусовая1) 2018 г. –
Концессионное соглашение

за счёт федеральных, 
региональных и частных средств 

1) Примечание – мост через реку Чусовая (соединит Орджоникидзевский район города Перми и Красно-
слудское поселение Добрянского района Пермского края).

Источник: составлено на основе работы [11]

Завершено строительство двухуровнего мостового 
перехода вдоль ш. Космонавтов над ул. Карпинско-
го и ведётся строительство трассы ТР-53 «Переход 
ул. Старцева – пр. Октябрят – ул. Целинная» (стро-
ительство мостов и дорог протяжённостью 8,7 км), 
которая соединит Свердловский и Мотовилихинский 
районы. Общая проблема заключается в низком про-

центе реализации инвестиционных инфраструктур-
ных проектов со стороны администрации. При этом 
у населения города не только есть желание контро-
лировать проходящие стройки в муниципалитете, 
но и  прикладывать к этому определённые усилия, 
в  т. ч. предложение по предоставлению цифровых 
платформ для установки программ с «онлайн» до-
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ступом к круглосуточным камерам, находящимся на 
крупных стройках.

С каждым годом новое строительство совершен-
ствуется и ускоряется, соответственно, увеличивает-
ся и количество вводимых в эксплуатацию объектов 
капитального строительства. Одной из причин такой 
тенденции является внедрение в процесс планиро-
вания, организации и управления строительством 
объекта недвижимости информационного моделиро-
вания [15].

Экономический аспект для современного градо-
строительного проектирования играет ведущую роль, 
поскольку градостроительно-правовая база в усло-
виях рыночной экономики оставляет за инвестором 
выбор категории объекта строительства, ограничи-
вая его лишь рамками функционального зонирования 
городских территорий. Это может предопределять 
возможность развития наиболее привлекательных с 
точки зрения инвестирования территорий городской 
среды, что является с одной стороны положительным 
фактором, а с другой – делает развитие городского 
пространства крайне неравномерным. 

Использование программного обеспечения и рабо-
чих процессов для информационного моделирования, 
коренным образом меняет способы проектирования 
строительства и эксплуатации зданий. К недостаткам 
применения BIM-технологий относятся: высокая сто-
имость внедрения, связанная с покупкой программно-
го обеспечения; нехватка технологически квалифици-
рованного персонала и т. д. [7].

К преимуществам внедрения BIM-технологий 
в строительстве относятся: более скоординирован-
ный подход к строительству здания; динамический 
мониторинг изменений в дизайне; надёжный конт-
роль бюджета, т.к. при увеличении стоимости работ 
и материалов корректируются изменения в бюджете. 
Проектные и строительные компании используют не-
сколько уровней внедрения, а именно: чистое черче-
ние; начальная автоматизация; трёхмерное моделиро-
вание зданий; моделирование всех этапов жизненного 
цикла здания. С 2022 года формирование и ведение 
информационной модели строительства объекта ста-
ло обязательным для заказчика, застройщика, техни-
ческого заказчика, эксплуатирующей организации, 
если на объект выделены государственные или муни-
ципальные средства [7].

Ещё одной тенденцией Перми в последнее вре-
мя стало изъятие собственности, находящейся как 
у физических, так и у юридических лиц, и её снос для 
освобождения земли, так как она (земля) попадает 
в зону застройки крупного объекта новой инфраструк-
туры (в основном дороги или мостового перехода). На 
рисунке 1 представлен дом на шоссе Космонавтов. 

Изъятие недвижимости путём добровольного вы-
купа на основании соглашения с собственником яв-
ляется сделкой. Сделка должна проходить в соответ-
ствии с законодательством при согласии двух сторон, 
а не так, как это зачастую происходит, когда муници-
пальные органы власти ставят частных лиц или орга-
низации перед фактом необходимости её заключения.

Рисунок 1. Дом на шоссе Космонавтов
Источник: составлено автором

На рисунке 1 показан двухэтажный дом (шоссе 
Космонавтов, 82а), находящийся в частной собствен-
ности на муниципальной земле и снесённый, для рас-
ширения шоссе Космонавтов и строительства дороги 
с новым мостовым переходом. 

Как принято для местных органов власти, основ-
ной причиной плохого состояния дорог является не-
достаточное финансирование на их ремонт и строи-
тельство. Далее, в таблице 2, приведены данные по 
финансовому обеспечению.
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Таблица 2. Освоение объёмов финансового обеспечения в Пермском крае на дороги в 2019 году

Государственная программа развития
транспортной системы

Объёмы и источники обеспечения

источник финансового
обеспечения

план,
тыс. руб.

факт,
тыс. руб.

% 
исполнения

Подпрограмма «Совершенствование и раз-
витие сети автомобильных дорог Пермского 
края»

Бюджет Пермского края 13738592,78 12 938 324,95 94,18
Федеральный бюджет 4138484,71 3 564 583,91 86,13
Местный бюджет 713310,40 687 404,20 96,4
Внебюджетные источники 491513,50 53 148,80 12,11
Итого: 19089173, 40 17 250 733,70 90,37

Источник: составлено автором

В таблице 3 приведены данные по финансовому 
обеспечению программы «Совершенствование и раз-

витие автомобильных дорог в Пермском крае» за по-
следние несколько лет.

Таблица 3. Финансирование программы «Совершенствование и развитие сети автомобильных дорог в Перм-
ском крае» (2022–2024 годы)

Программа
«Совершенствование и развитие сети автомобильных дорог»

Объём финансирования по годам (тыс. руб.)

2022 г. 2023 г. 2024 г.

Приведение в нормативное состояние автомобильных дорог 2910990,1 4317888,7 4002172,3

Приведение в нормативное состояние автомобильных дорог 
регионального или межмуниципального значения Пермского края 2910990,1 4317888,7 4002172,3

Источник: составлено автором

В таблице 4 содержатся данные по финансовому 
обеспечению государственной программы Пермского 

края по развитию транспортной системы за послед-
ние несколько лет.

Таблица 4. Финансирование государственной программы Пермского края по развитию транспортной систе-
мы (2022–2024 годы)

Государственная программа
развития транспортной системы

Объём финансирования по годам (тыс. руб.)

2022 2023 2024

Проектирование, строительство (реконструкция), капитальный ремонт 
и ремонт автомобильных дорог общего пользования местного значения, 
находящихся на территории Пермского края

3708138,9 2002099,8 2720729,8

Строительство (реконструкция) автомобильных дорог общего пользования 72174,8 нет данных нет данных

Реализация мероприятий в рамках регионального проекта Пермского 
края «Безопасные и качественные дороги» (Дорожная сеть) 1076651,5 1626496,2 1975120,0

Строительство (реконструкция), капитальный ремонт и ремонт трамвай-
ных путей, контактно-кабельной сети городского наземного электриче-
ского транспорта (в том числе в рамках строительства (реконструкции), 
капитального ремонта и ремонта автомобильных дорог общего пользова-
ния местного значения) и обновление подвижного состава города Перми

201441,6 81512,7 112700,0

Источник: составлено автором
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В 2025 году из федерального бюджета было выде-
лено 2,0 млрд руб. и в 2026 году запланировано ещё 
1,6 млрд руб. для Пермского края на ремонт автомо-
бильных дорог и возведение искусственных сооруже-
ний (не только регионального, но и межмуниципаль-
ного значения).

Большое значение для города Перми имеет мно-
голетнее строительство ул. Строителей. В 2025–2028 
годах ведется строительство на участке от ул. Локомо-
тивной до ш. Космонавтов (1,8 км), что представлено 
на рисунке 2. 

Рисунок 2. Ул. Строителей (1,8 км)
Источник: составлено автором

Окончание строительства этого участка дороги 
позволит решить проблему ограниченного проезда к 
БЦ «Морион» и в обратном направлении. Параллель-

но началась реконструкция путепровода по ш. Космо-
навтов над железной дорогой. Его расширяют с 4 до 6 
полос, что представлено на рисунке 3.

Рисунок 3. Расширение путепровода над железной дорогой
Источник: составлено автором

Планируется осуществить расширение и продле-
ние ул. Строителей до магистрали ш. Космонавтов. 
Следующим этапом предусматривается продление 
ул. Строителей от ш. Космонавтов до ул. Карпинско-
го, а затем до ул. Стахановской. Дополнительно будет 
возведена транспортная развязка.

Кроме того, продолжается строительство трассы 
«ТР-53», проходящей через Мотовилихинский район 
города Перми. Заканчивается строительство перехо-
да ул. Старцева – пр. Октябрят, что представлено на 
рисунке 4.
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Рисунок 4. Переход ул. Старцева – пр. Октябрят
Источник: составлено автором

От пр. Октябрят 4-полосная дорога продлится до 
реки Чукулайки (протяжённость этого участка составит 
1,5 км) и соединит два микрорайона: Костарево и Пого-
да. При этом проектом предусмотрена инфраструктура 
как для пешеходов, так и для велосипедистов.

Большое значение для Мотовилихинского райо-
на и для города Перми в целом имеет запланирован-
ное расширение ул. Соликамской, представленное 
на рисунке 5.

Рисунок 5. Проект ул. Соликамская
Источник: составлено автором

Перед расширением (реконструкцией) ул. Соли-
камской до 4 полос (стоимость работ оценивается бо-
лее чем в 22 млрд руб.). В 2026 году запланированы 
подготовительные работы, а именно по сносу объек-
тов капитального строительства и жилых домов, нахо-
дящихся в частной собственности (всего рассчитано 
к сносу 120 объектов), прилегающих к проезжей части 
ул. Соликамской. На снос ста двадцати объектов из ре-

гионального бюджета выделено более 60 млн руб.
Финансирование из регионального бюджета до 

2029 года не предусмотрено, а это, в свою очередь, 
означает, что через несколько лет, стоимость работ 
по реконструкции сильно увеличится. Проект рекон-
струкции ул. Соликамской предусматривает 4 этапа: 
от пл. Восстания до 1-го Бойного пер., ул. Адлеров-
ской, Северного ж/д обхода, Первомайской. 
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Проектом предусматривается расширение про-
езжей части дороги (до 4 полос), между встречными 
потоками предусмотрена установка разделитель-
ной полосы с барьерным ограждением; устройство 
кругового движения (разворотное кольцо между 
ул. Ростовской и ул. Волжской), второе разворотное 
кольцо на перекрёстке с ул. Гашкова, третье разво-
ротное кольцо в районе остановки «Вторчермет», что 
представлено на рисунке 6; строительство путепро-

водов (два мостовых сооружения через реки Малую 
Язовую и Язовую); путепровод через железнодорож-
ный перегон Балмашная – Лёвшино Свердловской 
железной дороги (общей длиной 220 метров); новые 
остановки общественного транспорта (до 12 шт.), ин-
фраструктуру для пешеходов (новые тротуары), ве-
лосипедные дорожки и переустройство системы на-
ружного освещения по всей магистрали.

Рисунок 6. Разворотное кольцо
Источник: составлено автором

Несмотря на то что в муниципальном образова-
нии город Пермь проводится определённая работа по 
строительству новых и реконструкции имеющихся 
дорог, имеются и недостатки. А именно: при проекти-
ровании реконструкции ул. Соликамской (от площа-
ди Восстания до ул. Первомайской) не предусмотрен 
снос частного жилого дома (ул. Мостовая, 4). Если 
этот объект не снести, он затруднит проезд автомо-
билей к обновлённой дороге и прилегающей терри-
тории. И если на снос этого объекта недвижимости 
(и других, которые не предусмотрены проектом) при 
реконструкции дороги не предусмотрены региональ-
ные средства, то, такие средства могут быть выделе-
ны из бюджета города Перми. А сам снос этих объек-
тов может быть осуществлён в течение 1–2-х лет, т. е. 
до момента начала строительства (реконструкции) 
дороги.

Кроме того, расширение ул. Соликамской предус-
мотрено лишь от пл. Восстания, а от ул. 1905 года до 
пл. Восстания (или ул. Мостовая) не предусмотрено 
проектом. И несмотря на то что небольшой участок 
дороги длиной не более 100 метров по ул. Соликам-
ской является односторонним и его ширина соответ-
ствует нормативным требованиям для 3-полосного 

движения, на нём регулярно происходят столкнове-
ния автомобилей. Связано это с тем, что одна полоса 
выделена под общественный транспорт (автобусы). 
При использовании удлинённых моделей автобусов 
(до 18,5 метра) на данном участке дороги, во время 
поворота с ул. 1905 года происходит перекрытие всех 
трёх полос. 

Учитывая тот факт, что с левой стороны дороги 
имеется большой объект капитального строительства 
(муниципальный объект культуры) и к нему по норма-
тивным требованиям должен быть подход для пеше-
ходов, необходимо при расширение этого 100-метро-
вого участка дороги обратить внимание на его правую 
часть, вдоль которой находится участок дороги для 
пешеходов, шириной до 2 метров. Далее с правой сто-
роны от пешеходного участка дороги располагается 
муниципальный парк (сквер). Если нормативная база 
позволяет, то расширение этой дороги возможно про-
вести на 1,0–1,5 метра в правую сторону, использовав 
часть пешеходной зоны, а саму пешеходную дорожку 
переместить на территорию парка (сквера). При этом 
соответственно и место под автобусную остановку, 
находящуюся на этом участке, может быть перенесе-
но на территорию парка(сквера) при условии, что оно 
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будет обустроено в соответствии со всеми требовани-
ями нормативных документов, которые регламенти-
руют установку таких объектов (беспрепятственный 
подход и подъезд людей с ограниченными возможно-
стями).

Также необходимо учитывать такой пример, как 
ремонт дороги на перекрёстке ул. Ленина и ул. Борча-
нинова, когда проектировщиками был запланирован 
ремонт существующего поворота для удлинённых ав-
тобусов в соответствии с имеющимися нормативны-
ми документами. Но на практике, после ремонта до-
роги и приёмке её в эксплуатацию, удлинённые авто-
бусы не вписывались в поворот и останавливались на 
перекрёстке. Соответственно, после этого пришлось 
менять документы на проектные работы, сам проект 
и переделывать уже отремонтированную дорогу. Та-
кой пример можно привести как отрицательный.

Кроме того, в городе Перми имеются и положи-
тельные примеры по обустройству муниципальных 
дорог. Например: на ш. Космонавтов сделано расши-
рение проезжей части дороги перед пересечением 
с перпендикулярными улицами за счёт уменьшения 
прилегающего газона. При этом удлинённые автобусы 
могут поворачивать на боковые улицы и не перекры-
вать при этом все полосы движения. Соответственно, 
расширение дорожного полотна перед перекрёстками 
дорог станет важнейшим вопросом для городской ад-
министрации с учётом безаварийного использования 
удлинённых автобусов, особенно в зимний период, 
когда происходит заужение проезжей части дороги 
из-за естественных погодных условий (продолжи-
тельный сильный снегопад и т. д.).

Также к положительному примеру можно отнести 
установку светофоров на дорогах Кировского района 
города Перми и дальнейшую уборку с этих же улиц 
«лежачих полицейских».

Заключение
Рассматривая перспективы по строительству до-

рог и мостов в городе Перми, которые планируется 
когда-то построить, следует отметить необходимость 
в строительстве нового моста через реку Мулянка, 
который соединит микрорайон «Медовый» Пермско-
го района Пермского края и микрорайон «Парковый» 
Дзержинского района города Перми. Строительст-
во этого моста уменьшит для жителей микрорайона 
«Медовый» время проезда до центра города Перми до 
13–15 минут по сравнению с имеющимися 40–45 ми-
нутами, т.е. примерно в 3 раза. 

Имеющаяся Стратегия развития муниципального 
образования города Перми учитывает семь городских 
районов. Но этого недостаточно: городская стратегия 
развития должна учитывать дополнительно и страте-
гии развития трёх прилегающих районов Пермского 
края (Пермского, Краснокамского и Добрянского), 
в особенности планирование реконструкции имею-
щихся дорог и мостов, соединяющих муниципальные 
центры этих районов с городом Пермь, а также стро-
ительства новых дорог и новых мостовых переходов. 
И на их реализацию может быть недостаточно денеж-
ных средств муниципальных образований и регио-
нального бюджета. Соответственно, необходимо по 
таким проектам входить в федеральные программы 
и получать на их реализацию федеральные средства.
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Аннотация. Актуальность статьи обусловлена тем, что динамические цивилизационные процессы вызы-
вают озабоченность мировой философской мысли о достойном бытии человека. Цель статьи – представить 
этическую категорию человеческого достоинства в жизненном мире глобального этоса, которая обусловлена 
цивилизационным развитием и возможно при осознании ценности этики ненасилия и этического принципа 
ответственности. Автор следует аксиологической методологии, представляя человеческое достоинство, от-
ветственность и фактор ненасилия как всечеловеческие идеальные ценности, способные в глобальном этосе 
обеспечивать стремление к достойной прекрасной жизни. Использован философско-сравнительный подход 
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of responsibility. The author follows the axiological methodology, presenting human dignity, responsibility, and the 
factor of non-violence as universal ideal values that can ensure the pursuit of a worthy and beautiful life in the global 
ethos. A philosophical and comparative approach is used in the analysis of ethical concepts. The novelty lies in the 
demonstration of the connection between the ethical values of responsibility and non-violence, the central core of which 
is human dignity. Ethical values are presented as a necessity in the global ethos, which requires further development 
of the topic.

Key words: global ethos, human dignity, non-violence, responsibility, duty, values. 
Cite as: Boyko, A. A. (2026) [Global ethos and human dignity in the aspect of the ethics of non-violence and 

responsibility]. Shag v nauku [Step into science]. Vol. 3, рр. 58–61.

В зависимости от того, как менялось представле-
ние о сущности и предназначении человека в мире 
в различные эпохи, менялся взгляд на то, какие ка-
чества человека считать ценными, что составляет че-
ловеческое достоинство в конкретные исторические 
эпохи. Деятельность людей, лишённая понимания 
ценности человеческой личности как морального 
существа, становится источником насилия. Актуаль-
ность человеческого достоинства в связи с ответст-
венностью обусловлена тем, что человеческое досто-
инство в идеальной модели способно выступать фак-
тором ненасилия. Однако мир выдвигает новые глубо-
кие противоречия, которые требуют свежего взгляда 
и готовности пересмотреть устоявшееся. В. С. Степин 
отмечает: «Глобализация – это реальный процесс, 
где должен быть изменен сам тип цивилизационного 
развития. Суть этого изменения, выраженная в пре-
дельно краткой формуле, состоит в необходимости 
перехода от односторонних установок на властное до-
минирование к диалогу культур» [6, с. 145]. Логично 
предположить, что «глобальный этос» – система эти-
ческих регулятивов, которая может лечь в основу та-
кого диалога. Эти регулятивы помогут синтезировать 
различные культурные и моральные ценности, созда-
вая основу для взаимопонимания и сотрудничества 
между людьми.

Термины «глобализация» и «глобальный этос» от-
ражают процессы, происходящие в мире. «Под глоба-
лизацией следует понимать всемирно-исторический, 
длительный процесс, который ведет человечество 
к некому единству, несмотря на разногласия и проти-
воречия» [5, с. 290] из этого следует, что человечество 
в конечном итоге должно объединиться и это возмож-
но при решении противоречий. 

Выдвигая понятие глобального этоса, обратимся 
к понятию «этос». Согласно определению филосо-
фов: «Этос (греч. ἦϑος – нрав, характер, местопребы-
вание) – многозначное понятие с неустойчивым тер-
минологическим статусом. У древних греков понятие 

«этос» имело широкий спектр значений: привычка, 
обычай, душевный склад, характер человека, т. е. то, 
что отлично от природы человека»1. Из этого следует, 
что этос это отличное от природы человека свойство, 
появляющееся при взаимодействии с обществом че-
рез воспитание. Данное понятие широко использует-
ся в современной науке и философии. Так, «в рабо-
тах разных авторов вводятся представления о разных 
видах этоса («коллегиальном», «дисциплинарном»), 
также об этосе философствования, образования и вос-
питания или о либеральном и консервативном это-
се, об этосе революции, об этососфере, этосологии 
и т. д. Современное понятие «этос» помогает прове-
сти демаркационную линию между этосным как ре-
ально-должным, выходящим за полюсы притяжения 
хаотического состояния нравов, и строгим порядком 
идеально-должного, сферой собственно морального. 
При этом соответствующие этосы связываются (но не 
отождествляются) с привычными представлениями 
о профессиональной морали»2.

На основе объединения понятий «этос» и «глоба-
лизация» можно вывести понятие «глобальный этос», 
который представляет собой формирование единого 
мирового пространства, затрагивающего интересы 
всего человечества.

Из истории в разных народах было так или ина-
че сформулировано золотое правило нравственности: 
поступай с другими так, как хотел бы, чтобы посту-
пали с тобой. Л. Н. Толстой в работе «Царство Божие 
внутри вас, или Христианство не как мистическое 
учение, а как новое жизнепонимание» пишет: «Исто-
рия человечества наполнена доказательствами того, 
что физическое насилие не содействует нравственно-
му возрождению и что греховные наклонности чело-
века могут быть подавлены лишь любовью, что зло 
может быть уничтожено только добром, что не долж-
но надеяться на силу руки, чтобы защищать себя от 
зла, что настоящая безопасность для людей находит-
ся в доброте, долготерпении и милосердии, что лишь 

1 Бакштановский В. И., Согомонов Ю. В. Этос // Электронная библиотека ИФ РАН «Новая философская энциклопедия». – URL: 
https://iphlib.ru/library/collection/newphilenc/document/HASH0194d86f33a7480853864994 (дата обращения: 11.04.2026). 

2 Там же.
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кроткие наследуют землю, а поднявшие меч от меча 
погибнут» [7, с. 10]. Высказывание Толстого подчёр-
кивает, что физическое насилие и грехи не приведут 
человека к добру, а только любовь, добро, долготер-
пение и милосердие – высокие нравственные ценно-
сти – могут дать человеку хорошую жизнь. 

В контексте глобального этоса важным становит-
ся взаимоотношение людей, одним из главных поня-
тий является человеческое достоинство. «Человече-
ское достоинство – абсолютная этическая ценность, 
содержащая в себе неизменное ядро добродетелей 
(мудрость, ответственность, справедливость и др.) 
и принимающая конкретные значения в современном 
социокультурном пространстве путем осуществления 
человеком своей моральной сущности, утверждаю-
щей себя в творчески-созидательной деятельности, 
поведении, общении и являющейся гарантом ответст-
венности человека в разных ипостасях субъект-объ-
ектных отношений бытия человека» [2, с. 227]. Из 
данного определения следует выделить, что челове-
ческое достоинство является абсолютной этической 
ценностью и гарантом ответственности человека 
в отношениях людей. Г. Г. Коломиец подчеркивает, 
что «в эпоху глобализации возрастает ценность че-
ловеческого достоинства» [4]. Человеческое достоин-
ство становится ценностью мирового развития. Это 
положение приемлемо, но человеческое достоинство 
предполагает не только вывод о своей значимости, 
но и сохранение целостности, это находит отражение 
в понятии «ненасилие».

Исходя из того, что человеческое достоинство яв-
ляется абсолютной этической ценностью, следует, что 
над ним запрещено какое-либо насилие. Для реализа-
ции данного запрета вводится понятие «ненасилие». 
Как пишет Р. Г. Апресян «Ненасилие – это в первую 
очередь характеристика социально-политической 
борьбы, разворачивание которой оказывается возмож-
ным лишь при условии, что в обществе имеются хотя 
бы некоторые гражданские институты, общепризнан-
ные демократические ценности, относительно разви-
ты горизонтальные структуры» [1, с. 26]. Из данной 
характеристики следует, что для реализации необ-

ходимы гражданские институты, общепризнанные 
демократические ценности или относительно разви-
тые горизонтальные структуры. Так как глобальный 
этос затрагивает интересы всего человечества, то для 
реализации человеческого достоинства необходимы 
гражданские институты, ценности и горизонтальные 
структуры. В эпоху глобализации, когда мир воспри-
нимается как единое целое, необходимо внедрять 
принципы ненасилия, основанные на уважении че-
ловеческого достоинства. С точки зрения достоин-
ства человека «Ненасилие определяет ценностную 
связь людей друг с другом, так как каждый человек 
обладает достоинством с точки зрения личностной 
ответственности перед собой, социумом, природой» 
[2, с. 223]. При взаимодействии людей в этике ненаси-
лия одним из важных понятий становится ответствен-
ность. Философ-экзистенциалист Ханс Йонас в своей 
работе «Принцип ответственности. Опыт этики для 
технологической цивилизации» определяет ответст-
венность как этический принцип, который выставля-
ет задачу сберечь мир и сущность человека от поку-
шений его собственного могущества [3, с. 38–39]. От 
того, насколько человек ответственен за свои поступ-
ки зависит реализация этики ненасилия в глобальном 
этосе. Так одной из важных ценностей становится 
ответственность. 

Подводя итог, можно сказать, что в эпоху мирово-
го единения глобальный этос выступает как возмож-
ность, при этом построение ненасильственного обще-
ства возможно только через укрепление гражданских 
институтов, культивирование ответственности и при-
знание человеческого достоинства как абсолютной 
ценности. Действия человека должны быть свободны 
и согласованы с достоинством, включая ненасилие 
по отношению к людям и природе. Творческая актив-
ность человека должна основываться на разумности 
и добродетелях. Это требует не только переосмысле-
ния устоявшихся взглядов, но и активных действий на 
глобальном уровне – создания условий, при которых 
принципы ненасилия и уважения к личности станут 
нормой для всего человечества. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью уточнения границ между клас-
сической и постклассической рефлексией аффектов. Цель работы – выявить сдвиг в постановке вопроса 
о смехе: от психофизиологии к онтологии. Методами компаративного и герменевтического анализа уста-
новлено, что у Канта смех – аффект превращения ожидания в ничто, у Шопенгауэра – симптом несовпаде-
ния понятия и реальности. Новизна заключается в обосновании перехода от трактовки юмора как разрядки 
к пониманию его как индикатора онтологического разрыва. Результаты применимы в курсах по истории 
философии и эстетике. Направления дальнейших исследований связаны с сопоставлением шопенгауэровской 
концепции смеха с теориями комического в экзистенциализме и философии абсурда.

Ключевые слова: смех, способность суждения, воля, юмор, представление, несоответствие, комическое.
Для цитирования: Селищева А. А. Кант и Шопенгауэр: физиологическое против метафизического в теории 

смеха // Шаг в науку. – 2026. – № 3. – С. 62–65.

KANT AND SCHOPENHAUER: PHYSIOLOGICAL VERSUS METAPHYSICAL 
IN THE THEORY OF LAUGHTER

Selishcheva Anna Alexandrovna, student, training program 47.03.01 Philosophy, Orenburg State University named 
after V.A. Bondarenko, Orenburg, Russia
e-mail: seliiseva.ann06@gmail.com

Research advisor: Zakirova Tatyana Valeryevna, Candidate of Philosophical Sciences, Associate Professor of the 
Department of Philosophy, Cultural Studies and Sociology, Orenburg State University named after V.A. Bondarenko, 
Orenburg, Russia
e-mail: tanja1568@yandex.ru

Abstract. The relevance of this study stems from the need to clarify the boundaries between classical and 
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laughter is an affect of the transformation of expectation into nothingness, while for Schopenhauer, it is a symptom of 
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Феномен смеха, будучи, казалось бы, предме-
том скорее психологии или антропологии, занимает 
устойчивое место в истории философской рефлексии. 
От античных представлений о смехе как целительном 
«отдохновении» до психоаналитических концепций 
разрядки философы неизменно пытались определить 
сущность этого специфически человеческого аффек-
та. В немецкой классической философии и последо-
вавшем за ней постклассическом дискурсе проблема 
смеха обретает особую остроту, поскольку напрямую 
соприкасается с вопросами познания, субъективности 
и природы реальности. Актуальность настоящего ис-
следования обусловлена необходимостью концепту-
ального уточнения перехода от классического пони-
мания смеха как гносеологического феномена к пост-
классической трактовке его как онтологического сим-
птома. В современной гуманитарной науке наблюда-
ется возрождение интереса к философским теориям 
аффектов, и смех выступает уникальным маркером, 
позволяющим проследить трансформацию представ-
лений о соотношении разума, тела и реальности.

Центральными фигурами здесь выступают Им-
мануил Кант и Артур Шопенгауэр. Критическое 
отношение Шопенгауэра к кантовской дефиниции 
смеха общеизвестно; он полагал излишним даже 
доказывать её ошибочность [3, с. 45]. В переходе 
от кантовского «превращения ожидания в ничто» 
к «несовпадению понятия с реальностью» фиксиру-
ется смена философской парадигмы: смех перестаёт 
быть характеристикой работы рассудка и становится 
индикатором онтологической структуры мира. Цель 
данной статьи – показать, что различие между двумя 
подходами знаменует собой не просто замену одно-
го определения другим, а фундаментальный сдвиг 
в способе философской постановки вопроса о смехе. 
Для достижения этой цели необходимо решить сле-
дующие задачи: эксплицировать кантовскую теорию 
смеха в контексте его критической философии; рекон-
струировать шопенгауэровскую концепцию смеха как 
часть его метафизики воли; провести компаративный 
анализ двух подходов; определить место шопенгауэ-
ровской теории в переходе от классической эстетики 
к философии жизни и экзистенциализму.

Исходным пунктом для любого исследования ко-
мического в XVIII веке служит кантовская антрополо-
гия. В «Критике способности суждения» Кант опре-
деляет смех как «аффект от внезапного превращения 
напряжённого ожидания в ничто» [1, с. 204]. Важно 
подчеркнуть, что это превращение не есть переход 
в позитивную противоположность, которая могла 
бы огорчить или разочаровать рассудок, но именно 
в ничто, в отсутствие ожидаемого объекта [1, с. 205]. 
В этом механизме ключевую роль играет «игра пред-

ставлений». Сначала происходит интеллектуальное 
напряжение, которое внезапно снимается. Это сня-
тие, будучи бесполезным для познания, передаётся 
на тело, вызывая вибрацию, полезную для здоровья. 
Кант, таким образом, даёт психосоматическое обосно-
вание: смех – это удовольствие от телесной разрядки, 
вызванной интеллектуальной «игрой впустую». Как 
справедливо отмечает А. Д. Кошелев, в рамках ког-
нитивного подхода это можно трактовать как столк-
новение бессознательного умозаключения с его опро-
вержением, что, однако, не несёт угрозы субъекту [2, 
с. 71]. Кант остаётся в поле гносеологической субъек-
тивности: смех рождается в сознании наблюдающего 
субъекта как реакция на игру его собственных позна-
вательных способностей.

Однако кантовская теория не лишена внутренних 
напряжений. Во-первых, остаётся неясным, почему 
именно «превращение в ничто» вызывает положи-
тельное чувство удовольствия, а не индифферентно-
сти. Кант объясняет это через телесное здоровье, но 
тем самым выносит источник удовольствия за преде-
лы собственно эстетической сферы. Во-вторых, опре-
деление смеха через «ожидание» хорошо работает для 
анекдота или остроты, но хуже – для ситуационного 
юмора, абсурда или иронии, где нет явного «ожида-
ния» как такового. Эти слабые места станут мишенью 
для шопенгауэровской критики.

Шопенгауэр, отталкиваясь от кантовского разделе-
ния мира на явление и «вещь в себе», но радикально 
переосмысляя последнюю как волю, переводит про-
блему смеха в иную плоскость. Его теория строится 
на фундаментальном для его системы противопо-
ставлении наглядного и абстрактного знания. Если 
для Канта ключевой была категория ожидания, то 
для Шопенгауэра – категория несовпадения [4, с. 98]. 
Смех – это выражение внезапного осознания того, что 
наш абстрактный понятийный аппарат, служащий для 
«вторичного» познания мира представлений, всегда 
ущербен по отношению к единичному, конкретному 
объекту, данному в созерцании. Иными словами, смех 
возникает в тот момент, когда мы замечаем, что под 
одно понятие подведён объект, который этому поня-
тию не вполне соответствует, причём несоответствие 
обнаруживается неожиданно и с очевидностью.

В этом контексте Шопенгауэр вводит знамени-
тое различение двух видов смешного. Первый вид – 
острота (Witz). В остроте мы идём от реальных, на-
глядно данных объектов к понятию, в котором они 
насильственно и неожиданно объединяются. Острота, 
таким образом, есть способность усматривать сходст-
во в различном. Смех возникает оттого, что мы вдруг 
понимаем: понятие шире и грубее, чем те единичные 
случаи, которые оно призвано охватывать. Второй 
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вид  – глупость (Narrheit) или наивность. Здесь дви-
жение обратное: мы идём от готового абстрактного 
понятия к реальности и поступку, который эту реаль-
ность игнорирует. Классический пример Шопенгауэ-
ра: человек, который выучил правило, что «где дым, 
там и огонь», и начинает искать огонь везде, где видит 
дым. Глупость смешна потому, что мы видим, как аб-
страктное понятие насилует живую конкретную ре-
альность. Важно, что и острота, и глупость – это два 
полюса одного и того же фундаментального несоот-
ветствия между общим и единичным.

Принципиально здесь то, что смех для Шопенга-
уэра перестаёт быть только лишь аффектом тела или 
игрой ума. Он становится косвенным подтверждени-
ем его метафизики. Воля как «вещь в себе» ирраци-
ональна и слепа, а мир представлений структуриро-
ван формами субъекта – пространством, временем 
и причинностью, которые обобщаются в понятиях. 
Смех маркирует то место, где обнаруживается зазор 
между этими уровнями реальности. Для Шопенгауэ-
ра серьёзный человек наивно полагает, что вещи та-
ковы, как он их мыслит, в то время как смеющийся 
прозревает иллюзию этого тождества [4, с. 105]. Смех 
оказывается симптомом онтологической недостаточ-
ности понятийного мышления. Именно поэтому, по 
Шопенгауэру, наиболее способны к тонкому юмору 
люди с преобладанием интеллекта (учёные, филосо-
фы, художники), тогда как люди, целиком порабощён-
ные волей, обычно лишены чувства юмора.

Сопоставляя два подхода, можно выделить три 
уровня трансформации проблемы. Первый уровень: 
от телесного эффекта к метафизическому симпто-
му. У Канта тело выступает конечным получателем 
и интерпретатором «игры ума»; смех завершается 
в телесном ощущении здоровья [1, с. 208]. У Шопен-
гауэра тело и его аффекты суть проявления воли, од-
нако в теории смеха акцент смещается на интеллект, 
который на мгновение возвышается до понимания 
собственных границ [4, с. 107]. Смех – это не просто 
телесная разрядка, а интеллектуальное торжество 
над собственной ограниченностью, выраженное че-
рез физиологический акт. Второй уровень: от «прев-
ращения в ничто» к «обнаружению несовпадения». 
Кантовское «ничто» – это результат, отсутствие пред-
мета ожидания, пустота [1, с. 204]. Шопенгауэровское 
«несовпадение» – это не результат, а само отношение, 
процесс, фиксирующий разрыв между двумя онто-
логическими порядками [4, с. 99]. Кант описывает, 
как мы смеёмся, Шопенгауэр объясняет, почему это 
вообще возможно в мире, устроенном определённым 
образом. Для Канта смех свидетельствует о гибкости 
и игровой природе нашего ума [1, с. 206]. Для Шо-
пенгауэра – о фундаментальной неадекватности на-

ших абстракций конкретности жизни, о власти Воли, 
которая всегда ускользает от Разума [4, с. 110]. Тре-
тий уровень: от субъективной игры к объективной 
иронии бытия. У Канта мир представлений остаётся 
прозрачным для рассудка, а смех – лишь отклонение 
от нормы познания [1, с. 207]. У Шопенгауэра само 
мироустройство иронично: понятия претендуют на 
истину, но реальность всегда богаче и нелепее их [4, 
с. 112]. Таким образом, острота и глупость – не просто 
психологические типы, а две стороны одной медали: 
нашей неизбежной попытки подчинить многообразие 
мира единообразию мысли и неизбежного провала 
этой попытки.

Особого внимания заслуживает вопрос о том, как 
эти две теории соотносятся с более поздними разра-
ботками в философии смеха. Шопенгауэровская кон-
цепция оказала прямое влияние на Фридриха Ницше, 
который развил идею смеха как выражения сверхче-
ловеческой дистанции по отношению к серьёзности 
морали. Особую линию в философии смеха образует 
теория Анри Бергсона, изложенная в работе «Смех» 
(1900): комическое возникает там, где мы обнаружи-
ваем «механическое, накладываемое на живое» [5]. 
Бергсон, в отличие от Шопенгауэра, трактует смех 
не как метафизическое прозрение, а как социальный 
жест, с помощью которого общество исправляет кос-
ность и автоматизм индивида. Через Ницше и через 
шопенгауэровскую философию жизни эта линия пе-
редаётся экзистенциализму. Альбер Камю в «Мифе 
о Сизифе» описывает абсурд как несовпадение между 
человеческой потребностью в смысле и безмолвной 
реальностью – структура, почти дословно воспро-
изводящая шопенгауэровское «несовпадение» [6]. 
Сёрен Кьеркегор развивает концепцию юмора как 
последней стадии экзистенциального становления пе-
ред религиозной верой, где юмор – это способность 
держать дистанцию по отношению к собственному 
страданию [7]. Кантовская традиция, напротив, про-
должается в психоанализе (через фрейдовскую тео-
рию остроумия как экономии психической энергии) 
и в когнитивной психологии, где смех изучается как 
механизм обработки неожиданной информации. Обе 
линии не исчезли, а разошлись по разным дисципли-
нарным руслам: кантовская – в эмпирических науках 
о смехе, шопенгауэровская – в континентальной фи-
лософии и теории искусства.

Таким образом, сравнительный анализ теорий сме-
ха Канта и Шопенгауэра позволяет увидеть не просто 
смену одного определения другим, а фундаменталь-
ный сдвиг в философском дискурсе – от эпистемо-
логии к метафизике, от вопроса об условиях позна-
ния к вопросу о природе реальности. Кант, оставаясь 
в рамках просвещенческой гносеологии, рассматри-
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вает смех как игру познавательных способностей, по-
лезную для тела и безвредную для рассудка [1, с. 209]. 
Для Канта смех – это эпизод, который не угрожает 
и не углубляет наше знание, но подтверждает здо-
ровье нашей познавательной машины. Шопенгауэр, 
выстраивая свою метафизику Воли, превращает смех 
в инструмент философской критики самого разума [4, 
с. 115]. Смех обнажает трагикомическую сущность 
бытия: вечное и безнадёжное стремление абстрактно-
го понятия объять необъятное многообразие реально-
го объекта. В этом смысле шопенгауэровская теория 
смеха является важнейшим звеном, связывающим 
классическую эстетику с философией жизни и экзи-
стенциализмом, предвосхищая более поздние кон-
цепции «абсурда» и «пограничных ситуаций». Смех 
у Шопенгауэра – это не просто физиологическая ре-
акция и не просто эстетическое удовольствие. Это фи-
лософский акт, пусть и совершённый телом, акт, кото-
рый на мгновение освобождает человека от служения 
воле и позволяет ему увидеть мир без иллюзий. Имен-
но поэтому шопенгауэровский смех всегда немного 

горьковат: это смех над собой, над своей неизбежной 
глупостью, над тем, что даже самый умный человек 
постоянно попадает в ловушку собственных понятий. 
Кантовский смех, напротив, беззаботен и оптимисти-
чен: он говорит о том, что наш ум устроен хорошо, 
а мир – не так уж страшен, если мы умеем над ним 
посмеяться.

Практическая значимость работы заключается 
в возможности использования её результатов в учеб-
ных курсах по истории философии, эстетике и фило-
софской антропологии. Различение двух парадигм – 
«разрядки» (Кант) и «несовпадения» (Шопенгауэр) – 
может быть применено для анализа современных 
феноменов комического, от стендапа до интернет-ме-
мов, где часто работают оба механизма одновременно. 
Дальнейшие исследования могут быть направлены на 
сопоставление шопенгауэровской концепции смеха 
с теориями комического в экзистенциализме (Кьерке-
гор, Камю), в психоанализе (Фрейд, Лакан) и в совре-
менной когнитивной науке, где накапливаются эмпи-
рические данные о нейрокоррелятах юмора.
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Аннотация. Развитие индустрии видеоигр и рост популярности жанра визуальных новелл обусловлива-
ют возрастающую потребность в качественной локализации игровых текстов. Целью исследования является 
анализ лексических особенностей локализации визуальных новелл на материале игры «Dream Team». В рабо-
те использованы описательный, сравнительно-сопоставительный и контекстуальный анализы. Исследуются 
особенности передачи идиом, интернет-сленга, аббревиатур, каламбуров, графических средств выражения 
эмоций и обсценной лексики. Установлено, что наиболее эффективными при локализации являются фразео-
логический перевод, подбор фразеологического аналога, компенсация, модуляция, экспликация, генерализация 
и эвфемистический перевод. Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе лексических 
особенностей современной англоязычной визуальной новеллы. Практическая значимость работы состоит 
в возможности использования полученных результатов при локализации видеоигр. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с изучением перевода синтаксических, прагматических и культурно-специфических осо-
бенностей текстов визуальных новелл.
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Abstract. The rapid development of the video game industry and the growing popularity of visual novels have 
increased the demand for high-quality game localization. The aim of this study is to analyze the lexical features of 
visual novel localization based on the game «Dream Team». The research employs descriptive, comparative, and 
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contextual analysis methods. The study examines the translation of idioms, internet slang, abbreviations, puns, graphic 
means of emotional expression, and obscene vocabulary. The findings demonstrate that the most effective translation 
techniques for localization include phraseological translation, phraseological equivalents, compensation, modulation, 
explication, generalization, and euphemistic translation. The scientific novelty of the research lies in the comprehensive 
analysis of the lexical features of a modern English-language visual novel. The practical significance of the study lies 
in the possibility of applying its findings to video game localization. Further research may focus on the translation of 
syntactic, pragmatic, and culture-specific features of visual novel texts.
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С каждым годом игровой рынок активно развива-
ется и привлекает всё большее количество пользовате-
лей. Наряду с ростом игровой индустрии происходит 
развитие и её отдельных жанров. Одним из наиболее 
популярных направлений в настоящее время является 
жанр визуальной новеллы. Согласно статистике круп-
нейшей игровой платформы Steam, около 10% всех 
представленных проектов относятся к жанру визуаль-
ных новелл [6]. Кроме того, в интернете существует 
множество специализированных площадок, где не-
зависимые студии и отдельные разработчики могут 
публиковать собственные проекты данного жанра. 
В связи с этим перевод визуальных новелл приобрета-
ет особую значимость и становится всё более востре-
бованным. Именно этим обусловлена актуальность 
выбранной темы исследования.

Целью данной работы является анализ лексиче-
ских особенностей локализации визуальных новелл 
на материале игры «Dream Team». Игра была выпу-
щена в 2021 году на независимой платформе itch.io, 
поэтому выявленные в ней лексические особенности 
отражают актуальные тенденции локализации визу-
альных новелл.

Для достижения поставленной цели в работе ис-
пользовались описательный, сравнительно-сопоста-
вительный и контекстуальный методы исследования. 
Описательный метод применялся для выявления 
и систематизации лексических особенностей текста 
визуальной новеллы, сравнительно-сопоставитель-
ный – при анализе оригинальных реплик и вариантов 
их перевода, а контекстуальный – для определения 
значения языковых единиц с учётом их функциониро-
вания в игровом дискурсе. Комплексное применение 
данных методов позволило определить наиболее эф-
фективные переводческие приёмы, используемые при 
локализации визуальных новелл.

Практическая значимость исследования заклю-
чается в возможности использования полученных 
результатов при локализации визуальных новелл 
и других сюжетно-ориентированных видеоигр. Рас-
смотренные примеры и обоснованные переводческие 
решения могут быть полезны переводчикам и лока-

лизаторам при работе с игровыми текстами, а также 
использоваться в образовательном процессе при изу-
чении дисциплин, связанных с теорией и практикой 
перевода и локализацией видеоигр.

В Большой российской энциклопедии можно об-
наружить следующее определение визуальной но-
веллы (ВН) – «поджанр видеоигр, разновидность 
японских квестов», что является довольно размытой 
дефиницией [2]. Также отмечается, что ВН представ-
ляет собой подвид текстового квеста и предполагает 
взаимодействие пользователя с игрой в те моменты, 
когда он должен повлиять на развитие сюжета или ход 
повествования [11].

Таким образом, визуальную новеллу можно опре-
делить как жанр видеоигр, основанный на текстовом 
повествовании и визуальном сопровождении, в кото-
ром развитие сюжета зависит от решений игрока и ре-
ализуется через систему интерактивных выборов.

Одной из ключевых особенностей ВН является то, 
что основное повествование в них осуществляется че-
рез диалоги персонажей. Именно реплики героев фор-
мируют сюжет, раскрывают характеры персонажей 
и создают атмосферу игры. В связи с этим перевод 
внутриигровых диалогов приобретает особую значи-
мость, поскольку от точности передачи лексических 
и стилистических особенностей зависит восприятие 
истории игроком. Реплики в подобных текстовых кве-
стах имитируют живую речь, следовательно, в них 
часто встречаются фразеологические элементы и иди-
омы. В работе «Особенности локализации внутрииг-
ровых диалогов, содержащих идиомы, устойчивые 
выражения и их вариации» М. К. Трушина выделяет 
перевод устойчивых выражений и классических иди-
ом как одну из самых сложных задач при локализации 
внутриигровых диалогов [10]. Также автор называет 
частотные приёмы перевода подобной лексики: фра-
зеологический перевод, фразеологический аналог, 
калькирование и описательный перевод. Рассмотрим 
несколько примеров, представленных в игре «Dream 
Team». В известном переводческом интернет-слова-
ре «Мультитран» для идиомы «rinse and repeat» по-
добрана фраза «и так по кругу» [13], которую можно 
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использовать для локализации реплики из ВН «Then 
rinse and repeat». Эквивалент с использованием фразе-
ологического перевода передает смысл цикличности 
действия через метафору «круга», сохраняя при этом 
прагматический эффект: пользователь сразу понима-
ет, что ему нужно повторить действие. Также данный 
вариант соответствует дизайну интерфейса, что важно 
при игровой локализации. В другом примере англий-
ской идиомы «Beggars can’t be choosers» в различных 
источниках часто используются такие переводы, как 
«нищим выбирать не приходится», «голод не тётка», 
«бедному да вору – всякая одежда впору» и «дарёному 
коню в зубы не смотрят» [12]. Мы считаем последний 
вариант наиболее подходящим в контексте игры, так 
как речь идет не о бедности или голоде, а о том, что 
при малом выборе не стоит привередничать. Данный 
перевод является фразеологическим аналогом с эле-
ментом культурной адаптации, поскольку использу-
ется устойчивое выражение русского языка, которое 
мгновенно узнаётся русскоязычным игроком, близкое 
по значению, но отличающееся по образной основе. 
Еще одним случаем является видоизмененная идиома 
«No cigar…» (полная версия «close, but no cigar»), ко-
торая в английском языке используется для обозначе-
ния неудачной попытки или ситуации, когда результат 
оказался недостаточным для успеха. Фраза появилась 
в XX веке и использовалась во время ярморочных игр, 
когда призом за победу могла стать сигара [8]. Кон-
кретного эквивалента данной идиоме в русском языке 
нет, и пословный перевод был бы непонятен для иг-
рока, потому при локализации это выражение может 
быть передано как «не прокатило», то есть с исполь-
зованием фразеологического аналога, что позволяет 
сохранить разговорную стилистику оригинала. Кроме 
того, экспрессивный глагол «прокатить» сохраняет 
эмоциональную окраску разочарования. Предложен-
ный вариант также обусловлен непринуждённым, 
слегка ироничным тоном повествования, характер-
ным для игровых диалогов. 

Еще одной лексической особенностью визуаль-
ных новелл является использование сокращений 
и интернет-сленга, которые выполняют экспрессив-
ную, эмоциональную функции и функцию экономии 
времени [4]. Самым частым примером является аб-
бревиатура «LOL» (Laughing Out Loud): «That’s what 
I meant LOL», «You really fell for that one LOL», «They 
really are LOL»… Вензель А. Е. предлагает перевод – 
«Громко смеюсь», однако такой вариант не подойдёт 
в контексте диалога игры [3]. Данная лексема устоя-
лась в русском языке и часто используется в интернет- 
пространстве, так что её можно перевести транслите-
рацией – «ЛОЛ» или же использовать эквивалентную 
лексическую замену, где это уместно – «очень смеш-

но» («They really are LOL» – «Они и вправду очень 
смешные»). Подобный вариант звучит уместно в 
русском языке, но при этом теряется цифровая стили-
стика. В игре используются и другие аббревиатуры, 
например «OMG, you transformed!», которую Вензель 
А. Е. предлагает передать также эквивалентной лекси-
ческой заменой, характерным приёмом для популяр-
ных сокращений – «Боже мой!» [3]. Стоит отметить, 
что аббревиатура «ОМГ», в отличие от «ЛОЛ», не так 
прижилась. Еще одним вариантом перевода с поте-
рей религиозного оттенка может стать фраза «Ничего 
себе!» В игре можно встретить и лексемы, которые 
встречаются в компьютерно-игровом дискурсе, на-
пример, «Yeah, you da MVP». (Most Valuable Player). 
Устоявшегося эквивалента в русском языке такой фра-
зе нет, потому в данном контексте можно использо-
вать экспликацию, чтобы передать содержание, кото-
рое может быть непонятно по форме высказывания – 
«Да ты просто лучший игрок в команде». Форма при 
таком переводе теряется, что возможно в случае лока-
лизации новелл с повествовательным стилем. Однако 
при переводе спортивной игры возможно использова-
ние культурного аналога – «Ты герой дня».

В диалогических текстах, особенно в произведе-
ниях, имитирующих разговорную и интернет-ком-
муникацию, активно используются графические 
средства выражения эмоций. К ним относятся ме-
ждометия, растяжение букв, использование заглав-
ных букв, а также повторение знаков препинания. 
Исследователи отмечают, что такие средства харак-
терны для современной цифровой коммуникации 
и используются для усиления экспрессивности вы-
сказывания [7]. В тексте визуальной новеллы «Dream 
Team» также присутствуют различные графические 
и фонетические средства выражения эмоций. Напри-
мер, многократное повторение звуков в эмоциональ-
но значимых словах [5] в сочетании с написанием 
заглавных букв: «WOOOOOO!!!», «HEYYYYYY!!!», 
«AAAAHHHHH!!!». При переводе такие элементы 
могут сохраняться, поскольку аналогичный прием ис-
пользуется и в русском разговорном дискурсе, так что 
в таком случае необходимо использовать транскрип-
цию: «ВОООООУ!!!», «ЭЭЭЭЭЙ!!!», «АААААА!!!».

Юмор – неотъемлемая часть многих компьютер-
ных игр, а так как ВН – текстовый жанр, то каламбу-
ры или игра слов часто являются средствами переда-
чи комизма, что представляет огромную трудность 
для переводчика. Э. В. Сатеева, Я. В. Никифорова [9] 
предлагают следующие приёмы для перевода таких 
лексем: модуляция, опущения каламбура, транс-
крипция/транслитерация, экспликация и компенса-
ция. В игре также встречаются каламбуры, основан-
ные на омонимии и двойном значении слов. Напри-



Лексические особенности локализации визуальных новелл на материале игры «Команда мечты»

Шаг в науку • № 3, 2026                                   69

мер, в реплике «trying to make Circle be fun is literally 
like trying to square the circle» игра слов строится на 
совпадении имени персонажа Circle и английской 
идиомы square the circle («решить невозможную за-
дачу»). Часто в интернет-источниках можно встре-
тить русский эквивалент фразы – «искать квадрату-
ру круга» [14]. В переводе данный каламбур может 
быть передан с помощью компенсации, то есть со-
здания подобного каламбура: «Пытаться развесе-
лить Круг – это всё равно, что искать квадратуру 
круга», что позволяет сохранить как значение шутки, 
так и буквальную отсылку к персонажам, которые 
выглядят как соответствующие фигуры. Ещё одним 
примером каламбура является реплика «Don’t you 
mean no-BODY else?», в которой игра слов строит-
ся на двойном значении: nobody («никто») и no body 
(«нет тела»). В контексте игры, где персонажи пред-
ставлены абстрактными геометрическими формами 
в космосе, слово body приобретает дополнительный 
комический оттенок. В переводе данная реплика мо-
жет быть передана как «Ты хотел сказать, что тут 
царит полное ни-ЧТО?». В данном случае использу-
ется приём модуляции: оригинальный каламбур не 
воспроизводится напрямую, однако создаётся новая 
игра слов, которая сохраняет ироничную интона-
цию, риторический вопрос и дополнительно отсыла-
ет к космическому пространству. 

Часто в играх встречается обсценная лексика, 
особенно в текстовых, так как автор стремится пе-
редать манеру разговора реальных людей и выразить 
их эмоции, что характерно для визуальных новелл 
в том числе. При переводе особенно трудно выбрать 
вариант для таких лексем, так как нужно учесть ре-
ципиента и нормы переводящего языка. Д. А. Баблюк 
и М. Ю. Лукинова выделяют такие приёмы, как гене-
рализация, опущение, замещение (эвфемистический 
перевод) и использование аналога [1]. Проанализиро-
вав варианты перевода слова «fuck» и фразы «what 
the fuck» в контекстных словарях, мы выявили, что 

наиболее частотными вариантами при переводе этой 
лексемы являются: «блин!», «чёрт возьми!», «твою 
мать!», «что за чертовщина?» и т. д. [15]. Таким обра-
зом, в игре «Dream Team», реплика «Excuse me, but 
what the fuck» может быть передана как «Вы меня, ко-
нечно, извините, но какого чёрта?» В данном случае 
используется эвфемистический перевод, поскольку 
более грубая ненормативная лексика английского 
языка заменяется менее резким разговорным выра-
жением русского языка. А фраза «That’s pretty fucking 
ace» может быть переведена как «Это чертовски кру-
то». В данном случае применяется использование 
аналога, поскольку разговорное усилительное слово 
«fucking» передаётся русским разговорным усилите-
лем «чертовски», что позволяет сохранить экспрес-
сивность высказывания. В выражении «I’m tired of 
your bullshit now» возможен перевод «Мне уже надо-
ел этот бред». Здесь наблюдается генерализация, так 
как эмоционально окрашенное слово «bullshit», кото-
рое в словарях чаще всего переводится как «бред», 
«чушь», «говорить ерунду» [15], передаётся ней-
тральным и обобщённым выражением.

Таким образом, проведённый анализ реплик из 
игры «Dream Team» позволил выявить основные 
лексические особенности, характерные для визуаль-
ных новелл. К ним относятся использование идиом 
и фразеологизмов, интернет-сленга и сокращений, 
каламбуров, графических средств выражения эмо-
ций, а также обсценной лексики. Анализ показал, 
что при локализации подобных единиц наиболее эф-
фективными являются такие переводческие приёмы, 
как фразеологический перевод, подбор фразеологи-
ческого аналога, компенсация, модуляция, эксплика-
ция, генерализация и эвфемистический перевод. Их 
применение позволяет сохранить смысловое содер-
жание оригинала, его эмоционально-экспрессивную 
окраску и прагматический эффект с учётом норм 
русского языка и особенностей восприятия целевой 
аудитории.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются принудительные меры медицинского характера, приме-
няемые к лицам с психическими расстройствами, совершившим общественно опасные деяния. Выделяются 
три категории таких лиц: невменяемые, с психическими расстройствами, возникшими после совершения пре-
ступления, и лица с психическими расстройствами, не исключающими вменяемость. Основные цели приме-
нения мер включают защиту общества, социализацию и профилактику повторных преступлений. Описаны 
виды принудительных мер, такие как амбулаторное и стационарное лечение, а также специализированные 
учреждения с интенсивным наблюдением. Обсуждаются вопросы доработки перечня целей и защиты прав 
психически больных, подчеркивая необходимость дифференцированного подхода к лечению в зависимости от 
уровня опасности и состояния пациентов.
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Abstract. The article discusses compulsory medical measures applied to individuals with mental disorders who 
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describes various types of compulsory measures, including outpatient and inpatient treatment, as well as specialized 
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institutions with intensive supervision. The issues of refining the list of goals and protecting the rights of mentally 
ill people are being discussed, emphasizing the need for a differentiated approach to treatment based on the level of 
danger and the condition of patients.
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Принудительные меры медицинского характера 
представляют собой законодательно установленные 
методы оказания психиатрической и профилактиче-
ской помощи, которые обязательны к применению 
судом. Такие меры касаются лиц, когда совершенное 
ими «запрещенное деяние представляет опасность 
для общества» [3, с. 113] и которые имеют психиче-
ские расстройства, из-за которых они потенциально 
могут угрожать обществу. Основная задача данных 
мер – улучшение или стабилизация психического 
состояния таких людей, предотвращение повторения 
преступных действий, а также гуманное отношение, 
при этом «гуманность» или «человеколюбие» связаны 
неразрывно» с правами, свободами и законными инте-
ресами человека [4, с. 270].

Эти меры законодатель выделяет в отдельную 
группу «уголовно-правовых» действий.

В ст. 97 Уголовного кодекса Российской Федера-
ции1 (далее – УК РФ) указаны основания применения 
принудительных мер медицинского характера, где вы-
деляются три категории лиц, к которым могут быть 
применены такие меры.

Первая категория включает индивидуумов, совер-
шивших преступления в состоянии невменяемости. 
Из-за психических нарушений эти лица не способны 
осознавать свои действия или контролировать их, по-
этому привлечение их к уголовной ответственности 
теряет смысл и считается несправедливым.

Вторая категория охватывает тех, у кого психи-
ческое расстройство появилось после совершения 
преступления. Это может происходить на стадии 
предварительного следствия, во время судебных раз-
бирательств или в процессе отбывания наказания. 
В результате такого расстройства они теряют осоз-
нание своих действий, что делает невозможным их 
дальнейшее привлечение к ответственности. После 
выздоровления они могут быть привлечены к уго-
ловной ответственности, если срок давности по делу 
еще не истек.

Третья категория – лица, совершившие правона-
рушения, но имеющие психические расстройства, 
не исключающие вменяемости. Их психические от-

клонения являются поверхностными и частично ог-
раничивают способность осознавать свои поступки 
или контролировать их. «Ограниченная вменяемость 
принимается во внимание судом при назначении на-
казания и может быть основанием для назначения 
принудительных мер медицинского характера» [5, 
с. 416]. Для таких лиц допускается амбулаторное на-
блюдение и лечение у психиатра, наряду с уголов-
ным наказанием.

Все три категории объединены общими признака-
ми: наличие психического расстройства, совершение 
общественно опасного деяния и потребность в лечеб-
ных мерах. Однако эти признаки недостаточны для 
назначения принудительного лечения; решение при-
нимается только в случае реальной угрозы нанесения 
вреда обществу, другим людям или самому себе.

Суд может назначить различные виды принуди-
тельных мер: амбулаторное лечение у психиатра или 
стационарное лечение в специализированных учре-
ждениях (обычного типа, специализированных или 
с интенсивным наблюдением). При выборе меры суд 
учитывает два основных фактора: медицинский (со-
стояние здоровья) и социальный (уровень угрозы для 
общества). Судебное решение основывается на фак-
тических данных, таких как специфика совершенного 
преступления, мотивы, использование силы и заклю-
чения врачей-психиатров.

Конкретные принудительные меры определяются 
в соответствии с нормами ст. 99–101 УК РФ. Напри-
мер, амбулаторное наблюдение применяется, когда 
состояние здоровья не требует стационарного лече-
ния и не представляет серьезной угрозы. Эти меры 
могут также касаться лиц, осужденных за преступле-
ния в состоянии вменяемости, но позже признанных 
нуждающимися в психиатрической помощи на амбу-
латорной основе.

Цели применения таких мер можно разделить на 
медицинские и юридические. Медицинская цель за-
ключается в «излечении» или «улучшении психиче-
ского состояния» лиц с психическими расстройства-
ми, в то время как юридическая направлена на пре-
дотвращение новых общественно опасных действий.

1 Уголовный кодекс Российской Федерации // Официальный интернет-портал правовой информации: офиц. сайт. – URL: 
www.pravo.gov.ru (дата обращения: 20.12.2025). 
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Некоторые ученые отмечают, что перечень целей 
применения принудительных мер медицинского ха-
рактера требует доработки [2, c. 144]. Так, А. Н. Пи-
щита предлагает дополнить его задачами, связанными 
с обеспечением безопасности общества [7, c. 26–30]. 
На наш взгляд, это больше относится к задачам по 
предотвращению новых преступлений со стороны 
лиц, проходящих принудительное лечение, так как 
защита общества подразумевает предотвращение по-
вторных правонарушений.

Другие исследователи выступают за добавление 
цели социальной реабилитации, включающей обуче-
ние лиц навыкам жизни в социуме. Однако эту точку 
зрения можно считать спорной, поскольку социальная 
реабилитация уже включена в лечебные программы, 
а ее проведение является задачей, а не целью. Некото-
рые эксперты считают, что действующий Уголовный 
кодекс Российской Федерации не включает в перечень 
целей применения принудительных мер медицинско-
го характера аспекты защиты прав и законных интере-
сов психически больных, что вызывает определенные 
вопросы [6, c. 37–38]. В рамках уголовной ответствен-
ности основным инструментом является наказание, 
в то время как принудительные медицинские меры 
служат вспомогательным средством для достижения 
этих целей. Поскольку подобные меры всегда приме-
няются вкупе с наказанием, достаточно обозначить 
цель профилактики в контексте самого наказания.

Можно выделить несколько ключевых целей при-
менения принудительных медицинских мер.

Защитная цель. Эта цель заключается в защите об-
щества от противоправных поступков психически не-
здоровых лиц, которые могут представлять опасность 
для окружающих. Важно отметить, что действия та-
ких нарушителей обусловлены патологиями в их пси-
хическом состоянии.

Социализирующая цель. Так как поведение нару-
шителя обусловлено медицинским состоянием, а не 
его свободной волей, требуется помощь в его интег-
рации в нормальную жизнь, чего он не способен до-
стичь самостоятельно.

Превентивная цель. Судебное решение нацелено 
на предотвращение повторных преступлений со сто-
роны этих лиц [1].

Существует несколько видов принудительных мер 
медицинского характера.

Амбулаторное наблюдение и помощь. Эта форма 
лечения осуществляется в психиатрической больни-
це общего типа или другом медицинском учрежде-
нии без особых условий и охранных мер. Пациент 
не нуждается в постоянном пребывании, так как его 
психическое состояние позволяет обходиться без ста-
ционарного наблюдения, а уровень угрозы для окру-
жающих минимален. Лечение включает регулярные 
осмотры психиатра и прием назначенных медикамен-
тов, что может происходить как на месте проживания 
пациента, так и в процессе исполнения наказания. 
Если свобода не ограничена, медицинские осмотры 
могут проходить на дому.

Принудительное лечение в обычном психиатриче-
ском стационаре. В таких учреждениях размещают 
пациентов, состояние которых не позволяет прово-
дить амбулаторное лечение, хотя и не требует уси-
ленного надзора. Эти лица могут представлять риск 
совершения противоправных действий, даже при по-
ложительном прогнозе состояния. Специальные усло-
вия не требуются, что позволяет пациентам свободно 
перемещаться по стационару. Лечение осуществля-
ется в медицинских организациях, цель которых – не 
исполнение принудительных мер.

Специализированное лечение в психиатрическом 
стационаре. Это учреждения, куда направляют лю-
дей для коррекции по решению суда. Им требуется 
постоянный контроль, так как они могут представлять 
значительную угрозу для общества. Эти стационары 
характеризуются наличием не только квалифициро-
ванного медицинского персонала, но и специализиро-
ванной охраны.

Лечение в режимном учреждении с усиленным 
наблюдением. В такие медицинские учреждения 
помещаются субъекты, представляющие серьезную 
опасность как для окружающих, так и для себя. Они 
требуют постоянного и интенсивного контроля из-за 
риска совершения тяжких преступлений, нарушения 
больничного порядка или агрессивного поведения 
по отношению к персоналу. Среди них могут быть 
лица с слабоумием или хроническими психическими 
расстройствами.

Данный подход позволяет организовать диффе-
ренцированное лечение и наблюдение в зависимо-
сти от уровня опасности и особенностей состояния 
пациентов.
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БАЛАНС ИНТЕРЕСОВ СТОРОН И ЗАЩИТА ПРАВ НАСЛЕДНИКОВ
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Аннотация. Актуальность исследования связана с введением наследственного договора в российское гра-
жданское право и необходимостью определения предела свободы договора в наследственных отношениях. 
Цель работы – выявить допустимый объем договорной автономии и механизмы баланса интересов наследо-
дателя, контрагента и обязательных наследников. Использованы формально-юридический и системный ме-
тоды, а также анализ судебной практики. Сделан вывод, что наследственный договор расширяет частную 
автономию, но в большей степени защищает наследодателя. Научная новизна заключается в обосновании 
необходимости усиления защиты добросовестной стороны договора. Практическая значимость работы со-
стоит в предложениях по уточнению правил изменения наследственной массы и компенсации при отказе от 
договора. 

Ключевые слова: наследственный договор, свобода договора, обязательная доля, наследодатель, наследни-
ки, пределы осуществления прав, нотариальная форма, судебная практика.
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Наследственный договор стал одним из клю-
чевых результатов реформы наследственного пра-
ва, проведенной Федеральным законом от 19 июля 
2018 г. № 217-ФЗ и вступившей в силу с 1 июня 2019 г. 
Закрепив в ст. 1118 и 1140.1 ГК РФ возможность рас-
поряжения имуществом на случай смерти не только 
посредством завещания, но и посредством договора, 

законодатель расширил пределы частной автономии 
в наследственном праве [4]. Вместе с тем появле-
ние этой конструкции поставило вопрос о границах 
свободы договора в сфере, где затрагиваются инте-
ресы не только сторон соглашения, но и обязатель-
ных наследников, иных наследников и кредиторов 
наследодателя.
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Методологическую основу исследования состав-
ляют формально-юридический и системный методы, 
а также метод анализа судебной практики. Формаль-
но-юридический метод использован для толкования 
норм ст. 1118 и 1140.1 ГК РФ и выявления требований 
к форме и содержанию наследственного договора; 
системный метод позволил рассмотреть наследствен-
ный договор во взаимосвязи с правилами об обяза-
тельной доле, о недостойных наследниках и общими 
положениями о свободе договора; анализ судебной 
практики применён для оценки того, как выявленные 
пределы свободы договора реализуются при разреше-
нии конкретных споров.

Согласно п. 1 ст. 1140.1 ГК РФ наследственный до-
говор позволяет определить круг наследников, поря-
док перехода имущества после смерти наследодателя, 
а также возложить на участников договора имуще-
ственные и неимущественные обязанности [2]. Тем 
самым данный институт дает сторонам более гибкий 
инструмент регулирования, чем завещание. Однако 
эта гибкость не означает полной свободы усмотрения. 
Наследственный договор заключается в нотариальной 
форме, подписывается всеми сторонами, а при укло-
нении от нотариального удостоверения не применяет-
ся общий механизм признания сделки действительной 
по ст. 165 ГК РФ [2]. Следовательно, свобода сторон 
здесь изначально ограничена строгими требованиями 
к форме договора.

Проблема связана не только с формой договора. 
Гораздо важнее, что сама его конструкция остается 
противоречивой. С одной стороны, она строится как 
соглашение сторон. С другой стороны, закон сохраня-
ет за наследодателем столь широкий объем последу-
ющего усмотрения, что обязательственный элемент 
договора заметно ослабляется.

На это справедливо обращает внимание Д. В. Ло-
ренц, указывая, что «свобода прижизненных распоря-
жений … может использоваться наследодателем в ка-
честве косвенного способа отказа от наследственного 
договора» [3, с. 116]. Данная позиция точно отражает 
главный риск рассматриваемой конструкции: договор 
существует, но устойчивость правового положения 
контрагента остается ограниченной.

Анализ доктринальных позиций показывает от-
сутствие единства во взглядах на правовую природу 
и пределы свободы наследственного договора. Если 
Д. В. Лоренц акцентирует сохранение за наследода-
телем широкой свободы прижизненных распоряже-
ний и связанную с этим неустойчивость положения 
контрагента [3], то И. А. Беляева смещает фокус на 
сложность построения механизма защиты интересов 
кредиторов наследодателя и иных третьих лиц [1]. 
При несовпадении исходных акцентов оба подхода 

сходятся в том, что действующая модель не обеспечи-
вает равной защиты участников договора. Настоящее 
исследование развивает эту линию, рассматривая дис-
баланс интересов как системную черту конструкции, 
а не как частный недостаток отдельных норм.

Свобода договора в наследственном договоре про-
является, прежде всего, в возможности сторон само-
стоятельно определить будущий порядок наследова-
ния, объем имущественных притязаний и содержа-
ние обязанностей участников. Однако такая свобода 
допустима лишь постольку, поскольку не затрагивает 
императивные основы наследственного права. В этой 
сфере речь идет не о неограниченной автономии воли, 
а о свободе, заранее ограниченной законом.

Для понимания пределов свободы договора в на-
следственном договоре важно сопоставить его с заве-
щанием. В отличие от завещания как односторонней 
сделки, наследственный договор предполагает согла-
сование интересов сторон и формально обладает при-
знаками обязательственного правоотношения.

Однако это различие во многом условно. Несмотря 
на договорную форму, наследодатель сохраняет ши-
рокую свободу распоряжения имуществом, что ставит 
его в более сильное положение и ослабляет взаимос-
вязанность прав и обязанностей сторон. Контрагент 
может исполнять договор, не имея гарантий сохране-
ния имущественной базы.

Таким образом, наследственный договор занимает 
промежуточное положение между завещанием и гра-
жданско-правовым договором, сочетая элементы обо-
их и требуя дополнительных гарантий защиты добро-
совестной стороны.

Прежде всего пределом свободы договора высту-
пают правила об обязательной доле и о недостойных 
наследниках. Пункт 6 ст. 1140.1 ГК РФ прямо пред-
усматривает, что условия наследственного договора 
действуют лишь в той части, в которой они не про-
тиворечат правилам об обязательной доле и запрету 
наследования недостойными наследниками [2]. Тем 
самым законодатель подчеркивает приоритет соци-
альной функции наследственного права над частным 
соглашением. Стороны не вправе использовать дого-
вор как инструмент обхода минимальных гарантий, 
установленных для наиболее уязвимых членов семьи 
наследодателя.

Эта идея подтверждается и судебной практикой. 
Пленум Верховного Суда Российской Федерации ис-
ходит из того, что обязательная доля направлена на 
защиту лиц, нуждающихся в особой правовой охране, 
и должна учитываться независимо от формы распо-
ряжения имуществом на случай смерти. Хотя соот-
ветствующие разъяснения были выработаны преиму-
щественно применительно к завещанию, они имеют 
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значение и для наследственного договора, поскольку 
правила об обязательной доле распространяются и на 
него [5; 6; 7].

Не менее существенная проблема связана с изме-
нением и прекращением наследственного договора. 
С одной стороны, закон допускает изменение или 
расторжение договора по соглашению сторон либо по 
решению суда при существенном изменении обсто-
ятельств, включая появление обязательных наслед-
ников [2]. С другой стороны, п. 10 ст. 1140.1 ГК РФ 
предоставляет наследодателю право в любое время 
отказаться от договора в одностороннем порядке, ог-
раничиваясь возмещением убытков, понесенных дру-
гой стороной к моменту уведомления [2].

Именно здесь наиболее отчетливо проявляется 
дисбаланс интересов. Закон защищает свободу по-
следней воли наследодателя в большей степени, чем 
интересы контрагента, который уже мог исполнять до-
говор: осуществлять уход, содержать имущество, не-
сти расходы, менять свое имущественное поведение 
в расчете на будущее наследственное предоставление. 
В итоге стороны договора защищены неодинаково.

Наиболее спорным является правило п. 12 
ст. 1140.1 ГК РФ, согласно которому после заключе-
ния наследственного договора наследодатель вправе 
распоряжаться своим имуществом даже тогда, когда 
это лишает будущего наследника прав на соответству-
ющее имущество; соглашение об ином ничтожно [2]. 
С точки зрения охраны свободы личности наследода-
теля, такое решение объяснимо. Однако с точки зре-
ния справедливости это заметно ослабляет доверие 
между сторонами наследственного договора.

Если контрагент к этому моменту уже исполнил 
свои обязанности или понес определенные затраты, 
однако наследодатель сохраняет возможность по сво-
ему усмотрению вывести имущество из состава буду-
щего наследства, договорное ожидание другой сто-
роны оказывается крайне неустойчивым. В такой си-
туации стабильность достигнутых договоренностей 
оказывается практически необеспеченной. Именно 
поэтому критическая оценка подобной модели пред-
ставляется вполне оправданной. 

Формирующаяся практика подтверждает дискус-
сионность конструкции: в определении Четвёртого 
кассационного суда общей юрисдикции от 28.07.2020 
по делу № 88-12855/2020 спор о наследственном до-
говоре потребовал обращения к сравнительно-пра-
вовому материалу ввиду новизны института, что по-
казывает отсутствие устоявшихся подходов к оценке 
прав добросовестного контрагента [8].

Как отмечает И. А. Беляева, «проблемы практиче-
ского характера обусловлены сложностью создания 
правового механизма защиты интересов кредиторов 

наследодателя» [1, с. 138]. Этот вывод можно рас-
пространить и на более широкую проблему: дейст-
вующее регулирование не обеспечивает достаточной 
сбалансированности интересов всех участников на-
следственного договора.

Отдельного внимания заслуживает вопрос о ха-
рактере обязанностей, принимаемых на себя сторона-
ми наследственного договора. В отличие от завеща-
ния, где волеизъявление носит односторонний харак-
тер, наследственный договор предполагает встречное 
поведение контрагента, которое может выражаться 
в осуществлении ухода за наследодателем, содержа-
нии имущества, оказании помощи либо воздержании 
от определенных действий. Однако действующее за-
конодательство не содержит четких критериев оцен-
ки такого поведения и его соразмерности будущему 
наследственному предоставлению. Это создает до-
полнительный риск дисбаланса интересов: при значи-
тельном объеме фактического исполнения со стороны 
контрагента его правовое положение остается зависи-
мым от последующей воли наследодателя. В результа-
те обязательственный элемент договора приобретает 
ослабленный характер, поскольку исполнение одной 
стороны не всегда обеспечивает эквивалентную за-
щиту ее интересов. В этих условиях особое значение 
приобретает выработка подходов, позволяющих учи-
тывать характер и объем фактически исполненных 
обязанностей при разрешении споров, связанных 
с наследственным договором.

Закон стоит уточнить: отделить добросовестное 
распоряжение имуществом от действий, направлен-
ных на срыв наследственного договора, расширить 
компенсацию при одностороннем отказе наследодате-
ля и прямо разъяснять у нотариуса, что такой договор 
не отменяет обязательную долю и не гарантирует со-
хранность конкретного имущества.

Таким образом, свобода договора в конструкции 
наследственного договора не может рассматриваться 
как неограниченная. Ее пределы обусловлены самой 
природой наследственного правопреемства, необхо-
димостью защиты обязательных наследников, исклю-
чением из числа наследников недостойных лиц, а так-
же возможностью судебного контроля [2; 5]. Вме-
сте с тем действующая модель, как представляется, 
в большей мере ориентирована на охрану интересов 
наследодателя, чем на поддержание реального балан-
са интересов участников договора. По этой причине 
институт наследственного договора нуждается в даль-
нейшем совершенствовании. Прежде всего это каса-
ется усиления защиты добросовестного контрагента, 
более четкого регулирования вопросов компенсации 
и определения допустимых пределов изменения на-
следодателем состава имущественной массы.
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Дальнейшие исследования целесообразно сосре-
доточить на следующих направлениях: разработка 
критериев разграничения добросовестного распоря-
жения имуществом и действий, направленных на об-
ход наследственного договора; определение порядка 
и объёма компенсации добросовестному контрагенту 

при одностороннем отказе наследодателя с учётом 
фактически исполненных обязанностей; сравнитель-
но-правовой анализ моделей наследственного догово-
ра в зарубежных правопорядках; эмпирическое изуче-
ние формирующейся практики применения ст. 1140.1 
ГК РФ по мере её накопления.

Литература 
1.	 Беляева И. А. Проблемные аспекты правовой конструкции наследственного договора // Вестник РГГУ. 

Серия: Экономика. Управление. Право. – 2022. – № 4. – С. 136–145. – https://doi.org/10.28995/2073-6304-2022-
4-136-145. – EDN: IMPVRA.

2.	 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 26.11.2001 № 146-ФЗ (ред. от 08.08.2024) // 
Собрание законодательства РФ. – 2024. – № 33 (ч. I). – Ст. 4933.

3.	 Лоренц Д. В. Наследственный договор: подход континентального права // Право. Журнал Высшей шко-
лы экономики. – 2020. – № 2. – С. 105–129. – https://doi.org/10.17323/2072-8166.2020.2.105.129. – EDN: EAQXUH.

4.	 О внесении изменений в статью 256 части первой и часть третью Гражданского кодекса Российской 
Федерации: Федеральный закон от 19.07.2018 № 217-ФЗ // Собрание законодательства РФ. – 2018. – № 30. – 
Ст. 4552.

5.	 О судебной практике по делам о наследовании: постановление Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от 29.05.2012 №9 // СПС «КонсультантПлюс». – 2012. – № 9.

6.	 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации от 
05.11.2019 № 5-КГ19-181 // СПС «КонсультантПлюс». – 2019. – № 5.

7.	 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федера-
ции от 14.01.2025 № 4-КГ24-73-К1 // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.
cgi?req=doc&base=ARB&n=846998 (дата обращения: 19.04.2026).

8.	 Определение Четвертого кассационного суда общей юрисдикции от 28.07.2020 по делу 
№ 88-12855/2020 // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=KSO
J004&n=16522 (дата обращения: 19.04.2026).

Статья поступила в редакцию: 19.04.2026; принята в печать: 05.08.2026.
Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи.



Шаг в науку • № 3, 2026

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 International License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

79
© Д. В. Фролова, 2026                     

УДК 351

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ В СФЕРЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Фролова Дарья Валерьевна, студент, направление подготовки 40.03.01. Юриспруденция, Оренбургский ин-
ститут (филиал) Московского государственного юридического университета имени О. Е. Кутафина (МГЮА), 
Оренбург, Россия
e-mail: d.frollova@mail.ru

Научный руководитель: Ефимцева Татьяна Владимировна, доктор юридических наук, доцент, профессор 
кафедры предпринимательского и трудового права, Оренбургский институт (филиал) Московского государст-
венного юридического университета имени О. Е. Кутафина (МГЮА), Оренбург, Россия
e-mail: oTVEfimtseva@msal.ru 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности трансформации государственного контроля пред-
принимательской деятельности в условиях цифровизации. Исследуются информационные системы государ-
ственного контроля, такие как единый реестр видов контроля, единый реестр контрольных (надзорных) 
мероприятий, подсистема досудебного обжалования. В статье проведен анализ проблем, возникающих на 
практике при использовании подсистемы досудебного обжалования. Указывается на двойственный характер 
цифровизации государственного контроля. Подчеркивается зависимость легитимности контрольных меро-
приятий и права на обжалование от корректной работы информационных систем, что порождает «циф-
ровую уязвимость» как для контролирующих органов, так и для контролируемых лиц. В заключение статьи 
сделан вывод о том, что эффективность цифровых инструментов государственного контроля напрямую за-
висит от гибкости правового регулирования, учитывающего технологические ограничения.
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В современных условиях развития информацион-
ного общества цифровизация выступает ключевым 
фактором преобразования государственного контроля, 
открывая возможности для повышения его эффектив-
ности и прозрачности [6]. За последние несколько лет 
создано множество государственных информацион-
ных систем, призванных обеспечить взаимодействие 
государственных органов и субъектов предпринима-
тельской деятельности [2]. 

В настоящее время основополагающим норматив-
ным правовым актом, регулирующим осуществление 
государственного контроля (надзора), является Феде-
ральный закон «О государственном контроле (надзо-
ре) и муниципальном контроле в Российской Феде-
рации». Статья 17 «Информационные системы госу-
дарственного контроля (надзора), муниципального 
контроля» указанного Федерального закона, а именно 
п. 1 соответствующей нормы называет 7 информаци-
онных систем, создаваемых в целях обеспечения госу-
дарственного контроля (надзора)1. Рассмотрим более 
масштабные из них подробнее.

Главной целью создания Единого реестра ви-
дов федерального государственного контроля (над-
зора), регионального государственного контроля 
(надзора), муниципального контроля (ЕРВК) явля-
лось информационное обеспечение деятельности по 
организации и осуществлению государственного 
контроля, а также обеспечение централизованно-
го учета и открытости ключевых данных обо всех 
уровнях контроля: федеральном, региональном 
и муниципальном [4]. Функциональное наполнение 
ЕРВК носит комплексный характер, прежде всего, 
он призван консолидировать справочную информа-
цию о каждом виде контроля и о тех органах власти, 
которые уполномочены его проводить, включая их 
территориальные структуры. Публикация данных 
сведений делает систему контроля прозрачной и по-
нятной для предпринимателей. Кроме того, реестр 
содержит нормативно-методическую базу, непо-
средственно связанную с осуществлением прове-
рок, а именно разъяснения по вопросам соблюдения 
обязательных требований, а также перечень объек-
тов, подлежащих контролю. Правила формирования 

ЕРВК утверждены постановлением Правительства 
РФ от 24 октября 2011 года № 8612.

Кроме того, в целях информационного обеспече-
ния государственного контроля (надзора), муници-
пального контроля создан Единый реестр контроль-
ных (надзорных) мероприятий. Целевое назначение 
Единого реестра контрольных (надзорных) меропри-
ятий (ЕРКНМ) носит комплексный характер. Пре-
жде всего, он предназначен для системного учета 
всей контрольной (надзорной) деятельности, в нем 
фиксируется информация о широком спектре меро-
приятий: от профилактических визитов и плановых 
проверок до мер по пресечению нарушений и восста-
новлению правового положения. Помимо учета са-
мих мероприятий, ЕРКНМ обеспечивает фиксацию 
процессуальных решений и действий, в нем доку-
ментируются все значимые решения, принимаемые 
должностными лицами в ходе контроля, а также ре-
зультаты рассмотрения жалоб со стороны контроли-
руемых лиц, что создает основу для последующего 
анализа и повышения ответственности чиновников.

На основе консолидированных данных ЕРКНМ 
выполняет функцию централизованного планирова-
ния, поскольку в системе формируется сводный план 
проведения плановых контрольных (надзорных) ме-
роприятий. Кроме того, в ЕРКНМ отражаются све-
дения о жалобах субъектов предпринимательства 
и о заключаемых с ними соглашениях о надлежащем 
устранении нарушений. 

Законодатель прямо устанавливает, что проведе-
ние любого контрольного (надзорного) мероприятия, 
информация о котором отсутствует в ЕРКНМ, не до-
пускается. Следовательно, предприниматели смогут 
в открытом доступе проверить информацию о пла-
нируемых в отношении них проверках [7]. Более 
того, любая невнесенная в систему информация не 
может служить основанием для принятия решений 
по итогам контроля, за исключением случаев техни-
ческой неработоспособности системы. 

Так, данная система, позволяя зарегистрировать 
каждое контрольное мероприятие и информацию 
о нем, позволяет избежать случаев превышения пол-
номочий со стороны недобросовестных сотрудников 

1 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Россий-
ской Федерации» // СЗ РФ. – 2020. – № 31 (часть I). – Ст. 5007.

2 Постановление Правительства РФ от 24.10.2011 г. № 861 (ред. от 01.07.2025 г.) «О федеральных государственных информационных 
системах, обеспечивающих предоставление в электронной форме государственных и муниципальных услуг (осуществление функ-
ций)» // СЗ РФ. – 2011. – № 44. – Ст. 6274.
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3 Постановление Правительства РФ от 16.04.2021 г. № 604 (ред. от 01.07.2025 г.) «Об утверждении Правил формирования и ведения 
единого реестра контрольных (надзорных) мероприятий и о внесении изменения в постановление Правительства Российской Федера-
ции от 28 апреля 2015 г. № 415» // СЗ РФ. – 2021. – № 17. – Ст. 2971.

4 Решение Советского районного суда г. Томска № 12-56/2025 от 13.03.2025 г. по делу № 12-56/2025 // Судебные и нормативные акты 
РФ. – URL: https://sudact.ru/regular/doc/LSkVQ8CJMgZa/ (дата обращения: 27.02.2026).

5 Постановление Правительства РФ от 21.04.2018 г. № 482 (ред. от 07.04.2025 г.) «О государственной информационной системе 
«Типовое облачное решение по автоматизации контрольной (надзорной) деятельности» // СЗ РФ. – 2018. – № 18. – Ст. 2633.

и исключить вероятность проведения незаконных 
контрольных (надзорных) мероприятий [5].

Кроме того, законодательно регламентированы 
и сроки внесения информации3, которые в большин-
стве своем являются довольно сжатыми, что в случае 
незафиксированной системой проблемы (например, 
локального сбоя в конкретном контрольном (надзор-
ном) органе), значительно увеличивает нагрузку ря-
довых инспекторов, что уже находит распростране-
ние в судебной практике. Так, Советский районный 
суд г. Томска признал акт внеплановой выездной про-
верки недействительным и не принял его в качестве 
допустимого доказательства, поскольку сведения 
о контрольном (надзорном) мероприятии внесены 
в ЕРКНМ в день вынесения решения о проведении 
проверки, но до начала проверки не были опублико-
ваны в связи с несвоевременным заполнением всех 
необходимых полей4.

Цифровизация государственного контроля пре-
образовывает, в том числе, традиционную систему 
досудебного обжалования решений органов контроля 
и действий их должностных лиц, обеспечивая ее при-
ведение к единому порядку [1].

Информационная система (подсистема государ-
ственной информационной системы) досудебного 
обжалования призвана обеспечить информационную 
поддержку всего процесса государственного и муни-
ципального контроля, ее практическое значение за-
ключается в создании технологической возможности 
для субъектов предпринимательской деятельности об-
жаловать вынесенные решения органа контроля в до-
судебном порядке. Законодатель устанавливает общее 
правило, согласно которому уполномоченный орган 
обязан использовать данную подсистему на всех эта-
пах рассмотрения поступившей жалобы, что обеспе-
чивает прозрачность и стандартизацию процедуры. 
Однако из этого правила предусмотрено исключение 
для случаев, когда предмет жалобы связан со сведени-
ями, составляющими государственную или иную ох-
раняемую законом тайну, в такой ситуации рассмотре-
ние проводится в особом порядке, регламентирован-
ном положением о соответствующем виде контроля.

Детальная регламентация функционирования под-
системы содержится в постановлении Правительства 
РФ от 21 апреля 2018 года № 482, которым утвержде-

ны соответствующие Правила, определяющие поря-
док работы с жалобами в цифровой среде5.

Несмотря на кажущееся удобство, на практике 
возникают трудности при использовании рассма-
триваемой подсистемы. В соответствии с частью 
1 статьи 40 Федерального закона «О государствен-
ном контроле (надзоре) и муниципальном контроле 
в Российской Федерации» жалоба на решения конт-
рольного (надзорного) органа, действия (бездействие) 
его должностных лиц подается в электронном виде 
посредством Федеральной государственной информа-
ционной системы «Единый портал государственных 
и муниципальных услуг (функций)» (ЕПГУ) и должна 
быть подписана простой электронной подписью либо 
усиленной квалифицированной электронной подпи-
сью. Как отмечает Д. М. Лифанов, подача жалобы на 
бумажном носителе, подписанной рукописным спосо-
бом, будет свидетельствовать о несоблюдении указан-
ного порядка и выступать основанием для отказа в ее 
рассмотрении. Формально у заявителя сохраняется 
альтернативный способ обращения – направление жа-
лобы в виде электронного документа по электронной 
почте, однако контролирующий орган в данном слу-
чае не будет иметь права принять и соответственно 
рассмотреть жалобу [3, с. 107]. Возникающая право-
вая неопределенность приводит к значимым негатив-
ным последствиям. Фактически, лицо лишается пра-
ва на досудебное обжалование, что, в свою очередь, 
блокирует для него возможность последующего оспа-
ривания решения контрольного (надзорного) органа 
в судебном порядке, поскольку не был соблюден обя-
зательный досудебный порядок урегулирования спо-
ра. Данная коллизия требует законодательного раз-
решения для обеспечения гарантий прав участников 
контрольных (надзорных) отношений.

Таким образом, подводя итог вышесказанному, 
можно отметить, что цифровизация действитель-
но является ключевым инструментом повышения 
эффективности государственного и муниципального 
контроля, что находит свое подтверждение в создании 
комплексных и взаимосвязанных информационных 
систем, регламентированных Федеральным законом 
«О государственном контроле (надзоре) и муници-
пальном контроле в Российской Федерации». Рассмо-
тренные системы призваны обеспечить прозрачность, 
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подотчетность и предсказуемость контрольной (над-
зорной) деятельности. Вместе с тем, достижение заяв-
ленных целей напрямую зависит от решения проблем 
технической и правовой доступности данных систем 
для всех участников правоотношений, что является 

необходимым условием для соблюдения принципа 
равенства перед законом. Следовательно, эффектив-
ность цифровых инструментов напрямую зависит от 
гибкости правового регулирования, учитывающего 
технологические ограничения.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются проблема влияния генетических и средовых факторов на 
развитие личностных расстройств, а также механизмы их межпоколенческой передачи. Проанализированы 
данные близнецовых исследований и исследований приемных детей, указывающие на наследуемость личност-
ных черт в 40-60% случаев. Особое внимание уделяется нарциссическому личностному расстройству (НЛР) 
как модели хронической психической травмы, передающейся от родителей к детям. В работе подробно разби-
раются психотерапевтические подходы по коррекции НЛР: когнитивно-поведенческая терапия (КПТ), схема-
терапия (с техникой «ограниченного переродительства») и терапия, основанная на ментализации (МВТ). На 
основе рассмотренных исследований и методов делается вывод о том, что генетическая предрасположен-
ность создает «слепую зону» уязвимости к развитию психических личностных расстройств. Однако имен-
но дисфункциональная семейная среда выступает ключевым фактором развития личностных расстройств, 
а своевременная психотерапия способна уменьшить риск их дальнейшего развития.
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disorders, as well as the mechanisms of their intergenerational transmission. Data from twin studies and adoption 
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studies, indicating the heritability of personality traits in 40-60% of cases, are analyzed. Special attention is paid 
to narcissistic personality disorder (NPD) as a model of chronic psychological trauma transmitted from parents to 
children. The paper provides a detailed review of psychotherapeutic approaches for the correction of NPD: cognitive-
behavioral therapy (CBT), schema therapy (with the technique of «limited reparenting»), and mentalization-based 
therapy (MBT). Based on the reviewed studies and methods, it is concluded that genetic predisposition creates a «blind 
spot» of vulnerability to the development of personality disorders. However, it is precisely the dysfunctional family 
environment that acts as the key factor in the development of personality disorders, and timely psychotherapy can 
reduce the risk of their further development.

Key words: personality disorders, narcissistic personality disorder, genetic factor, social factor, intergenerational 
transmission, psychotherapy, schema therapy, mentalization.
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Личностные расстройства считаются сложной 
группой устойчивых паттернов поведения, воспри-
ятия и мышления, которые могут значительно отли-
чаться от культурных ожиданий и приводят к выра-
женной тотальности, нарушенной стабильности и де-
задаптации в социальной, профессиональной и меж-
личностной сферах. Согласно официальным справоч-
никам (DSM-V [1], МКБ-10 [19]), эти расстройства 
могут возникать в результате многогранного взаимо-
действия как генетической предрасположенности, так 
и под влиянием окружающей среды.

До настоящего времени дискуссия о приоритете 
генетического или социального фактора в формиро-
вании личностных расстройств не завершена. С од-
ной стороны, отмечается накопление исследований, 
выявляющих роль генетического фактора в развитии 
личностных расстройств. Поведенческая генетика, 
близнецовые исследования, полногеномные ассоциа-
тивные исследования (GWAS) часто посвящены по-
иску особенностей фенотипа людей с личностными 
расстройствами.

Так, в исследованиях Skoglund et al. (2021) 
и Fatimah et al. (2020) [17; 9] наследуемость для рас-
стройств кластера В оценивается в 40–60% (погра-
ничное – 46%, антисоциальное – 38%, нарциссиче-
ское – 24–59%), но никогда не равна 100%, что гово-
рит о значительном влиянии и окружающей среды на 
формирование личностных психических расстройств.

Масштабные исследования (шведская когорта 
1,85 млн человек) показывают, что риск развития по-
граничного личностного расстройства у сиблингов 
повышен в 4,7 раза, а у монозиготных близнецов – 
в 11,5 раза, это свидетельствует об усиленном влия-
нии генетического компонента. Датские данные под-
тверждают, что расстройства личности у родителей 
увеличивают риск любых психических нарушений 

у детей в 2–3,5 раза (до 3,69 в случае, если расстрой-
ства отмечаются у двух родителей) [10]. Таким обра-
зом, наиболее современные исследования позволяют 
констатировать, что генетическая предрасположен-
ность создает «слепую зону» для формирования от-
дельных проявлений личностных расстройств, однако 
ни специфичность расстройства, ни обязательность 
его появления генетическая предрасположенность не 
предполагает. Мета-анализы подтверждают, что на-
следуемость личностных черт – 40–50%, остальное – 
уникальная среда [2; 18].

Таким образом, оставшиеся 60–40% приходятся на 
среду: неправильное воспитание, проблемы с привя-
занностью к родителям, травмы [8]. Более того, гены 
и среда взаимодействуют: например, врожденная 
склонность к импульсивности может усиливать про-
блемы с поведением у ребенка, но к подростковому 
возрасту это влияние может ослабнуть. При нарцис-
сическом расстройстве личности гены могут сделать 
человека эмоционально неустойчивым, но именно 
усвоенные модели поведения (когда ребенок копиру-
ет нарциссическое поведение родителей) закрепляют 
расстройство. При этом по наследству передается не 
само расстройство, а общая уязвимость. Например, 
у родителя с пограничным расстройством личности 
ребенок может в итоге страдать не от пограничного 
расстройства, а от тревоги или депрессии [16]. Или 
через средовые механизмы передачи: обесценивание 
эмоций, эмоциональное отвержение и моделирование 
манипулятивного поведения приводят к формирова-
нию у ребёнка черт зависимого, избегающего и погра-
ничного спектра.

Процесс усвоения моделей поведения особенно 
заметен в передаче между поколениями. Российские 
исследователи выделили термин «трансгенерацион-
ная травма». Сущность этого явления заключается 
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в том, что дети перенимают от нарциссических ро-
дителей примитивные способы защиты (например, 
проекцию). Исследования показывают, что средовые 
факторы объясняют до 59–79% случаев расстройств 
личности [11]. В случае с нарциссизмом дети часто 
копируют манипулятивное поведение родителей, осо-
бенно, если родители были слишком авторитарными, 
либо, наоборот, чрезмерно опекающими. Таким обра-
зом, генетический фактор и усвоенная модель пове-
дения вносят сопоставимые доли риска в развитие 
личностных расстройств у человека.

Особое внимание исследователей привлекает 
именно нарциссическое личностное расстройство. 
Развитие, которого часто связывают с хронической 
психической травмой в анамнезе. Систематизация 
публикаций, посвященных этому вопросу, дает осно-
вание утверждать, что существуют две равнозначные 
позиции.

Одна из точек зрения заключается в том, родитель, 
подверженный нарциссическому личностному рас-
стройству, создаёт такие условия воспитания, которые 
носят характер хронической психической травмы. Ро-
дитель с нарциссическим личностным расстройством 
наносит долгосрочный вред ребенку через эмоцио-
нальное отвержение, газлайтинг (когда заставляют 
сомневаться в своей адекватности), унижение, чув-
ство вины. В итоге у ребенка могут сформироваться 
зависимые или избегающие черты характера. В каче-
стве примеров могут быть приведены литературные 
произведения, представляющие собой результат худо-
жественного обобщения: «Белый олеандр» Дж. Фитч, 
«Замок Броуди» А. Кронина. В этих произведениях 
ярко и многопланово представлено как нарциссичные 
родители манипулируют и тиранят детей, формируя 
у них симптомы, схожие с посттравматическим стрес-
совым расстройством (ПТСР): низкую самооценку 
и трудности в построении здоровых отношений. Ве-
роятность нарциссического личностного расстройст-
ва у таких детей остаётся, его развитие необязательно, 
но с большей долей вероятности может возникнуть 
расстройство, ведущей чертой которого является тре-
вожность или отстраненность.

Эмпирические исследования подтверждают, что 
неблагоприятный детский опыт может являться глав-
ным фактором риска для развития нарциссического 
личностного расстройства, если он усугублён дис-
функциональным воспитанием. Дети нарциссов, пе-
режившие эмоциональное насилие, страдают трево-
гой, депрессией и комплексным ПТСР [14]. Один из 
научных обзоров прямо связал родителей нарциссов 
с негативными последствиями для детей, причем ре-
зультат зависит от того, какому именно подтипу нар-
циссизма (грандиозному или уязвимому) подвержен 

родитель. Дети нарциссичных родителей развиваются 
с хроническим чувством вины, у них формируется так 
называемый «эхоизм» (привычка быть в тени других), 
им трудно в отношениях, и они часто сами воспроиз-
водят те же сценарии в своей семье [12; 6]. 

Травма приобретает «перманентный» характер 
при отсутствии своевременной помощи. Взрослые 
дети нарциссов испытывают трудности с доверием, 
ощущением собственной ценности, и построением 
близких отношений [5]. В исследованиях упомина-
ется, что наследственность NPD – 24–59%, однако 
в передаче расстройства главную роль играет среда. 
Нарциссическое расстройство выступает как «рана», 
которая передается через поколения. Следовательно, 
проведенные исследования дают основание утвер-
ждать, что наличие нарциссического личностного 
расстройства чаще всего создают условия психотрав-
мирующего воспитания, единственным средством от 
негативного влияния которого выступает психоте-
рапевтическое вмешательство. Нарциссическое рас-
стройство личности действительно работает как по-
стоянная психотравма, особенно для уязвимых детей, 
но терапия может разорвать этот порочный круг.

Специфического фармакологического лечения на-
рциссического личностного расстройства не сущест-
вует. Основной метод – это психотерапия, а медика-
ментозное лечение используется только как помощь, 
чтобы снять отдельные симптомы. Предпочтительнее 
максимально ранее начало терапевтической помощи. 
С этой целью могут быть применены диалектическая 
поведенческая терапия (DBT) для родителей с погра-
ничным личностным расстройством.

Биологический подход рассматривает нарцисси-
ческое расстройство личности как расстройство, име-
ющее нейробиологические причины и физиологиче-
ские механизмы: например, у таких людей повышен 
окислительный стресс и чувствительность к межлич-
ностным сигналам. Специальных лекарств нет, но 
антидепрессанты или успокоительные могут помочь, 
если есть сопутствующая депрессия или тревога [13]. 
Исследования биомаркеров (например, при погранич-
ном расстройстве личности) показывают влияние на 
развитие мозга, и это может быть полезно и для пони-
мания NPD, но сами по себе таблетки малоэффектив-
ны без психотерапии.

Накоплен довольно большой опыт применения 
КПТ в терапии нарциссических личностных рас-
стройств. Этот психотерапевтический метод имеет 
доказательную базу, способствует уменьшению сим-
птомов и улучшает жизнь людей с психическими лич-
ностными расстройствами. Для нарциссического рас-
стройства личности КПТ адаптируют так, чтобы рабо-
тать с нестабильной самооценкой, менять убеждения 
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о своем «особом праве» и учить эмпатии. Обзоры по-
казывают, что КПТ при нарциссическом расстройстве 
личности работает, хоть исследований пока и немного.

В настоящее время принято считать особенно 
эффективным интегративный метод схема-терапии 
Джеффри Янга. Этот подход объединяет элементы 
когнитивно-поведенческой терапии, психоанализа 
и других направлений и фокусируется на выявлении 
и коррекции ранних дезадаптивных схем, сформи-
рованных в детстве. У пациентов с нарциссическим 
расстройством личности наиболее часто встречают-
ся схемы грандиозности/права, дефектности/стыда 
и эмоциональной депривации. В работе с такими па-
циентами терапевт особое внимание уделяет режим-
ной модели (mode work): за компенсаторным гран-
диозным режимом (надменность, требовательность, 
отсутствие эмпатии) скрывается уязвимый детский 
режим (глубокое чувство пустоты, стыда и эмоцио-
нального голода).

Изучив подробно метод схема-терапии Джеф-
фри Янга, при работе с нарциссическим личност-
ным расстройством, выделим технику ограничен-
ного переродительства. Её фокус лежит на базовых 
потребностях пациента и техники, активирующие 
эмоциональную сферу в дополнение к когнитивным 
и поведенческим [7].

Ограниченное переродительство предполагает, 
что ранние дезадаптивные схемы и моды возникают 
тогда, когда базовые потребности человека не удов-
летворяются. Данная техника включает установление 
безопасной привязанности через терапевта в рамках 
профессиональных отношений, делая то, что он мо-
жет, чтобы удовлетворить эти потребности. То есть 
терапевт создаёт безопасную поддерживающую сре-
ду, которой пациенту недоставало в детстве. В про-
цессе работы также приобретается эмоциональный 
опыт через пересмотр болезненных воспоминаний, 
терапевт выступает в качестве переходного источника 
здорового воспитания, он заменяет отсутствующего 
родителя или значимого взрослого. Все это позволя-
ет включить у нарцисса эмпатию и установить грани-
цы – опыты, которых не было в детстве [15]. 

Венди Бихари поясняет, что главная задача – по-
мочь клиенту с нарциссическим личностным рас-
стройством раскрыть свою истинную, уязвимую 
часть личности, скрытую за защитными механизмами 
и дисфункциональным поведением. Эта часть сфор-
мировалась до травмирующих событий, после её про-
буждения, запускаются процессы, которые помогут 
клиенту выйти за рамки своего прежнего жизненного 
сценария и развиваться дальше [3].

Многие исследования при работе с нарциссиче-
ским расстройством отмечают эффективность тера-

пии, основанной на ментализации (МВТ). Ранее уже 
отмечалось, у пациентов с нарциссическим личност-
ным расстройством нарушена способность осознавать 
и анализировать чувства и эмоции не только в себе, но 
и в других людях. МВТ включает в себя идеи психоа-
нализа, когнитивно-поведенческой терапии и теорию 
привязанности.

При нарциссическом расстройстве личности ме-
ханизм ментализации действует спонтанно и эгоцен-
трично: человек не задумывается о том, как он при-
ходит к своим представлениям о себе и окружающих. 
Терапевт целенаправленно стимулирует анализ и про-
говаривание как собственных, так и чужих психиче-
ских состояний, помогает пациенту перейти от за-
мкнутой, самоцентрированной позиции («me-mode») 
к интерперсональной, учитывающей точку зрения 
другого человека («we-mode»). Это является основой 
для формирования эмпатии и здорового взаимодейст-
вия с окружающими. Самоцентрированная позиция 
(«me-mode») расширяет эмоциональный опыт, явля-
ется важным предшественником we-mode. Переход 
от изолированного «я» (I-mode), через эгоцентричное 
«мне» (me-mode) к точке зрения других (we-mode) 
создает необходимый психологический климат, при 
котором пациент впервые становится способен при-
нять и перенять в свою картину мира модели и схе-
мы, демонстрируемые терапевтом и другими людьми. 
Терапия, основанная на ментализации, предоставляет 
терапевтам средство для установления контакта с па-
циентами [4].

Из обзора 2024 года (Rizzi et al.): «Не существует 
контролируемых исследований эффективности МВТ 
для других расстройств личности, однако написано 
несколько теоретических статей и исследований слу-
чаев относительно применения МВТ для нарциссиче-
ского личностного расстройства». Предварительные 
данные подтверждают эффективность МВТ в улуч-
шении исходов для пациентов с нарциссическим лич-
ностным расстройством, со значительными улучше-
ниями. Снизилась склонность к самоповреждению, 
депрессии, социальной адаптации и межличностном 
функционировании.

Таким образом, основная цель схема-терапии 
укрепить режим Здорового Взрослого, используя ог-
раниченное переродительство в терапевтических 
отношениях. Данная техника дает возможность чело-
веку с нарциссическим личностным расстройством, 
представив себя в роли ребёнка, но с опытом и зна-
ниями взрослого, выработать способы поведения, по-
зволяющие лучше понимать эмоции и чувства других 
людей. То есть на практическом уровне терапевт ис-
пользует техники, позволяющие снизить интенсив-
ность активации неадаптивных схем. Если биологиче-
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ский подход даёт временное облегчение симптомов, 
то КПТ, схема-терапия Джеффри Янга и МВТ способ-
ствуют устойчивым изменениям в когнитивной, пове-
денческой и эмоциональных сферах. Самый лучший 
подход  – комплексный, когда терапия и препараты 
работают совместно для того, чтобы разорвать цикл 
проблем, передающихся из поколения в поколение.

Личностные расстройства наследуются через 
сложное взаимодействие генетической предрасполо-
женности (30–60%) и факторов семейной среды. Ана-
лиз исследований показал, что семья выступает одним 
из ключевых средовых факторов, влияющих на разви-
тие психики. Неправильное воспитание, нарушения 
привязанности, эмоциональное отвержение и при-
мер деструктивных паттернов поведения родителей 
(манипулятивного и нарциссического) объясняют до 
40–70% риска развития психических личностных рас-
стройств. А также способствуют передаче этих психо-
травмирующих паттернов между поколениями.

Особенно выраженное влияние оказывает нарцис-
сическое личностное расстройство. Оно часто создает 
условия развития хронической психической травмы 

для детей, что приводит к формированию тревожных, 
зависимых или избегающих черт характера, низкой 
самооценки, патологического чувства вины и «эхоиз-
ма». Однако наследование личностных расстройств 
не является фатальным, генетическая предрасполо-
женность не гарантирует обязательного развития 
расстройства. Хорошие отношения в семье, поддер-
жка и, главное, своевременное психотерапевтическое 
вмешательство способны существенно снизить риск 
развития и прервать межпоколенную передачу психи-
ческих личностных расстройств.

Анализ исследований показал, влияние генетиче-
ских факторов на развитие психических личностных 
расстройств обширно изучается с разных сторон. 
В то время как влияние средовых факторов рассма-
тривают гораздо реже но как показал анализ, внешняя 
среда оказывает не меньшее влияние на развитие пси-
хических расстройств. Следовательно, дальнейшие 
исследования должны быть направлены на разработ-
ку комплексных программ по оценке риска развития 
и передачи личностных расстройств, с учетом и гене-
тических, и средовых факторов влияния.

Литература
1.	 American Psychiatric Association (2013) Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-5). 5th 

ed. Arlington, VA: American Psychiatric Publishing. – 970 p. (In Eng.).
2.	 Arancibia M., Rojas J., Bustamante M. L. (2025) Heredity and personality: a review of concepts, methods, and 

evidence. Gene. – Vol. 979. – https://doi.org/10.1016/j.gene.2025.14991. (In Eng.).
3.	 Behary W. T. (2013) Disarming the Narcissist: Surviving & Thriving with the Self-Absorbed. 2nd ed. Oakland, 

CA  New Harbinger Publications. – 196 p. (In Eng.). 
4.	 Choi-Kain L. W., Simonsen S., Euler S. (2022) A Mentalizing Approach for Narcissistic Personality Disorder: 

Moving From «Me-Mode» to «We-Mode». American Journal of Psychotherapy. – Vol. 75. – No. 1, pp. 38–43. – 
https://doi.org/10.1176/appi.psychotherapy.20210017. (In Eng.). 

5.	 Clin N. Am. (2022) How a Narcissistic Parent Impacts Young Adults. Newport Institute. Nov. 1 Available at: 
https://www.newportinstitute.com/resources/mental-health/narcissistic-parent/ (accessed: 10.04.2026) (In Eng.).

6.	 Davis S. (2020) Narcissistic abuse and Complex Post Traumatic Stress Disorder. CPTSD Foundation. Jun. 20 
Available at: https://cptsdfoundation.org/2020/06/15/narcissistic-abuse-and-complex-post-traumatic-stress-disorder/ 
(accessed: 10.04.2026) (In Eng.).

7.	 Dieckmann E., Behary W. (2015) Schema Therapy: An Approach for Treating Narcissistic Personality Disorder. 
Fortschritte der Neurologie-Psychiatrie. – Vol. 83. – No. 8, pp. 463–478. – https://doi.org/10.1055/s-0035-1553484. 
(In Eng.).

8.	 Distel M. A., et al. (2009) Familial resemblance of borderline personality disorder features: genetic or cultural 
transmission? PLoS ONE. – Vol. 4. – No. 4, e5334. – https://doi.org/10.1371/journal.pone.0005334. (In Eng.).

9.	 Fatimah H., et al. (2020) Familial factors and the risk of borderline personality pathology: genetic and 
environmental transmission. Psychological Medicine. – Vol. 50. – No. 8, pp. 1327–1337. – https://doi.org/10.1017/
S0033291719001260. (In Eng.).

10.	 Gjøde I. C. T., et al. (2024) Association of maternal and paternal personality disorders with risk of mental 
disorders in children: a nationwide, register-based cohort study of 1 406 965 children. Acta Psychiatrica Scandinavica.  – 
Vol. 149. – No. 3, pp. 195–206. – https://doi.org/10.1111/acps.13648. (In Eng.).

11.	 Kendler K. S., et al. (2008) The structure of genetic and environmental risk factors for DSM-IV personality 
disorders: a multivariate twin study. Archives of General Psychiatry. – Vol. 65. – No. 12, pp. 1438–1446. – 
https://doi.org/10.1001/archpsyc.65.12.1438. (In Eng.).

12.	 McBride K. (2018) How narcissistic parenting can affect children. Psychology Today. Feb. 19 Available at: 



Кудрина М. В.

Шаг в науку • № 3, 2026              88

https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-legacy-of-distorted-love/201802/how-narcissistic-parenting-can-
affect-children (accessed: 10.04.2026) (In Eng.).

13.	 Narcissistic personality disorder – Symptoms and causes (2023). Available at: https://www.mayoclinic.org/
diseases-conditions/narcissistic-personality-disorder/symptoms-causes/syc-20366662 (accessed: 10.04.2026). 

14.	 Ross A. G., et al. (2024) Adverse childhood experiences leading to narcissistic personality disorder: a case 
report. BMC Psychiatry. – Vol. 24. No. 1, art. 842. – https://doi.org/10.1186/s12888-024-06307-9. (In Eng.).

15.	 Schema Therapy Society e.V. (ISST). Available at: https://www.schematherapysociety.com (accessed: 
24.04.2026). 

16.	 Shields A. N., et al. (2021) The impact of personality pathology across three generations: evidence from 
the St. Louis Personality and Intergenerational Network Study. Clinical Psychological Science. – Vol. 9. – No. 5, 
pp. 900–918. – https://doi.org/10.1177/2167702621989665. (In Eng.).

17.	 Skoglund C., et al. (2021) Familial risk and heritability of diagnosed borderline personality disorder : a register 
study of the Swedish population. Molecular Psychiatry. – Vol. 26, pp. 999–1008. – https://doi.org/10.1038/s41380-019-
0442-0. (In Eng.).

18.	 Vukasović T., Bratko D. (2015) Heritability of personality: a meta-analysis of behavior genetic studies. 
Psychological Bulletin. – Vol. 141. – No. 4, pp. 769–785. – https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/bul0000017. (In Eng.).

19.	 World Health Organization (1992) The ICD-10 Classification of Mental and Behavioural Disorders: Clinical 
descriptions and diagnostic guidelines. Geneva: WHO (Official Russian edition: Moscow: Meditsina, 1995–2000). – 
377 p. (In Eng.).

Статья поступила в редакцию: 12.05.2026; принята в печать: 05.08.2026.
Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи.



Шаг в науку • № 3, 2026

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 International License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

89
© К. Н. Шагимуратов, 2026                     

УДК 159.9 

КОПИНГ-СТРАТЕГИИ В ТРУДНЫХ ЖИЗНЕННЫХ СИТУАЦИЯХ: 
ОТ КЛАССИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ 

К РЕСУРСНО-ОРИЕНТИРОВАННОМУ ПОДХОДУ

Шагимуратов Константин Нилович, полномочный 	представитель, Администрация Главы Республики Баш-
кортостан, Уфа, Россия
e-mail: shkon0001@gmail.com 

Аннотация. Статья посвящена анализу копинг-стратегий в трудных жизненных ситуациях и их тео-
ретической эволюции в современной психологии. Рассматриваются классические модели совладающего по-
ведения, разработанные в рамках транзакционного подхода к стрессу, а также последующее расширение 
представлений о копинге как о многомерном и контекстуально обусловленном процессе. Обосновывается зна-
чимость ресурсно-ориентированного подхода, позволяющего учитывать не только используемые стратегии 
совладания, но и личностные, смысловые, социальные и культурные ресурсы субъекта. Особое внимание уде-
ляется отечественным исследованиям трудных жизненных ситуаций. Показано, что адаптивность копинга 
определяется соотношением требований ситуации и ресурсных возможностей личности. 
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Современный человек живет в реальности, где 
«нормой» становятся нестабильность и неопределен-
ность: экономические кризисы, военные конфликты, 
пандемии, социальные потрясения. На индивидуаль-
ном уровне это означает, что почти каждый рано или 
поздно сталкивается с трудными жизненными ситу-
ациями (ТЖС), такими как развод, тяжелая болезнь, 
утрата близкого человека, потеря работы, необходи-
мость кардинально менять образ жизни. 

Психология давно интересуется тем, как человек 
выдерживает такие испытания, это вопрос о копинг-
стратегиях – способах, которыми человек пытается 
справиться с внутренними и внешними требования-
ми, переживаемыми как стрессовые. Классические 
работы Р. Лазаруса и С. Фолкман заложили основу 
для понимания стресса и копинга как динамиче-
ского процесса когнитивной оценки и совладания. 
Позже Чарльз Карвер вместе с коллегами М. Шейер 
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и Дж. Вейнтрауб разработал более детализирован-
ную методику – опросник COPE (Coping Orientation 
to Problems Experienced), который до сих пор активно 
используется в исследованиях [7].

Однако по мере развития тематики стало ясно, что 
перечня стратегий недостаточно. Один и тот же ко-
пинг в разных ситуациях и при различных ресурсах 
личности может быть как адаптивным, так и дезадап-
тивным. На первый план выходит ресурсно-ориен-
тированный подход, в котором копинг рассматрива-
ется не изолированно, а в связке с жизнестойкостью, 
смысложизненными ориентациями, социальными 
и культурными ресурсами. 

В отечественной психологии развитие понятия 
ТЖС во многом связано с работами Л. И. Анцыферо-
вой, которая исследовала поведение личности в усло-
виях жизненных трудностей и кризисов. Трудные 
жизненные условия, по ее мнению, обнажают как 
уязвимости, так и ресурсы человека, встающего пе-
ред необходимостью «переосмысливания и преобра-
зования ситуаций и психологической защиты» [1]. 

Е. В. Битюцкая рассматривает ТЖС через призму 
когнитивного оценивания, подчеркивая, что ключе-
выми являются критерии значимости, контролируе-
мости, обратимости и справедливости ситуации: одно 
и то же событие для одного человека будет «обычной 
трудностью», а для другого являться точкой жизнен-
ного надлома [3]. 

В обобщенном виде ТЖС можно определить как 
«ситуацию, которая субъективно переживается как 
угрожающая, трудно преодолимая, нарушающая при-
вычный образ жизни и требующая значительной пе-
рестройки жизненных стратегий и внутренних опор». 

Важно, что речь идет не только об экстремальных 
или травматических событиях, но и о «растянутых 
во времени» обстоятельствах (ухаживание за тяжело 
больным родственником, затянувшаяся безработица, 
хронический семейный конфликт). 

Традиционный термин «стресс» фиксирует на-
пряжение системы, но не всегда отражает глубину 
жизненных изменений. В транзакционной модели 
Р. Лазаруса стресс определяется как «отношение меж-
ду человеком и средой, которое оценивается как зна-
чимое для его благополучия и как превышающее его 
ресурсы совладания» [9]. 

ТЖС – это частный, но важный случай: она не 
просто вызывает стрессовую реакцию, но затрагивает 
ядро жизненного проекта личности, ее базовые цен-
ности, самооценку и представления о будущем. Таким 
образом, копинг-стратегии в ТЖС нельзя рассматри-
вать изолированно от биографии и жизненного пути 
человека, его жизнестойкости, системы смыслов и це-
лей, наличия или отсутствия поддерживающей среды. 

Именно в таких ситуациях становится особенно 
заметно, какие стратегии совладания ведут к истоще-
нию, а какие к адаптации и даже развитию. 

Транзакционная теория стресса и копинга Р. Лаза-
руса и С. Фолкман по праву считается «краеугольным 
камнем» в современной психологии, так как она рас-
ширила понимание стресса, включив в него субъек-
тивное восприятие, когнитивные процессы и индиви-
дуальные стратегии совладания. Эта модель стала од-
ной из наиболее влиятельных и цитируемых в области 
изучения стресса и совладающего поведения. В ней 
ключевым является понятие когнитивной оценки: 
−	 первичная оценка (воспринимается ли собы-

тие как угроза, утрата, вызов или несущественное); 
−	 вторичная оценка (какими ресурсами человек 

располагает для совладания). 
Копинг определен как «постоянно меняющиеся 

когнитивные и поведенческие усилия по управлению 
внешними и/или внутренними требованиями, кото-
рые оцениваются как превышающие ресурсы челове-
ка» [9]. Р. Лазарус и С. Фолкман выделили два круп-
ных типа копинга: 
−	 проблемно-ориентированный (направленный 

на изменение самой ситуации: поиск информации, 
планирование, активные действия); 
−	 эмоционально-ориентированный (направлен-

ный на регуляцию внутреннего состояния: выражение 
эмоций, поиск поддержки, когнитивная переоценка). 

Сильной стороной этого подхода является акцент 
на динамике. Копинг – это не «раз и навсегда задан-
ная черта», а процесс, зависящий от оценки ситуации 
и ресурсов. 

Дальнейшее развитие идеи многомерного копинга 
связано с работами Ч. Карвера и соавторов, создав-
ших опросник COPE. В нем описывается широкий 
спектр стратегий: активный копинг, планирование, 
подавление конкурентной активности; поиск эмоцио-
нальной и инструментальной поддержки; позитивная 
переоценка, обращение к религии; отрицание, пове-
денческий и мысленный уход, употребление психоак-
тивных веществ и др. 

Это позволило исследователям уходить от грубой 
дихотомии «проблемный – эмоциональный копинг» 
и анализировать индивидуальные профили совлада-
ния. Однако у «каталогового» подхода есть ограни-
чения. Он мало говорит о функциональном смысле 
стратегий в конкретной ТЖС, не всегда учитывает 
контекст ресурсов и смыслов, в котором формируется 
выбор копинга, а также присутствует риск механиче-
ского деления стратегий на «хорошие» и «плохие», 
без учета этапа ситуации. 

Уже в работах Р. Лазаруса подчеркивалось, что 
адаптивность копинга не абсолютна, стратегия мо-
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жет быть полезной в одной ситуации и вредной 
в другой. Например, дистанцирование и временное 
избегание обсуждения травматического события 
могут помочь на остром этапе, но при хроническом 
использовании мешают интеграции опыта и поддер-
жанию отношений. 

Постепенно внимание смещается от вопроса «ка-
кие стратегии использует человек?», к вопросу «как 
эти стратегии работают в данной ситуации, при дан-
ных ресурсах и целях?». И здесь на сцену выходят 
отечественные исследования ТЖС и ресурсно-ориен-
тированные модели. 

Л. И. Анцыферова рассматривала поведение чело-
века в трудных жизненных условиях в рамках общей 
проблематики жизненного пути и развития личности. 
Трудные ситуации, по ее мнению, «не только проверя-
ют» личность, но и создают условия для ее переосмы-
сления и перестройки [1]. 

Копинг в этом контексте понимается не как набор 
приемов, а как часть общего способа жизнедеятель-
ности: как человек осмысляет происходящее, как вы-
страивает отношения с другими, как меняет или со-
храняет жизненные цели [2].

Е. В. Битюцкая, опираясь на транзакционную мо-
дель Р. Лазаруса, показала, что выбор копинга в ТЖС 
определяется критериями когнитивной оценки: значи-
мостью, контролируемостью, обратимостью и спра-
ведливостью ситуации. 

Если ситуация оценивается как полностью некон-
тролируемая и необратимая, возрастают шансы на 
доминирование избегания и пассивности; если как 
сложная, но частично контролируемая, то чаще вклю-
чаются активные и поисковые стратегии [4]. 

Таким образом, копинг вписывается в более широ-
кий контур – «ТЖС → когнитивная оценка → выбор 
копинга → последствия для личности». 

Т. Л. Крюкова и ее коллеги предлагают рассматри-
вать копинг как совладающее поведение, подчеркивая 
его динамический, развивающийся характер. Копинг 
понимается как комплекс когнитивных, эмоциональ-
ных и поведенческих стратегий, направленных на 
сохранение или восстановление адаптации и субъек-
тивного благополучия, зависящих от индивидуальных 
и ситуативных факторов. 

Отечественные исследования добавляют к клас-
сическим моделям несколько важных акцентов, та-
ких как связь копинга с общим жизненным стилем 
и жизненным миром личности, учет культурных и со-
циальных контекстов, внимание к долговременным 
последствиям (не только снятие острого стресса, но 
и изменение жизненной перспективы). 

С. Хобфолл в теории сохранения ресурсов 
(Conservation of Resources, COR) исходит из того, что 

стресс возникает тогда, когда человек теряет значи-
мые ресурсы, находится под угрозой их утраты или 
не получает ожидаемого ресурса после значительных 
усилий. 

Ресурсами здесь выступают не только материаль-
ные блага, но и время, энергия, статус, социальная 
поддержка, чувства компетентности и контроля, 
здоровье. 

В логике COR копинг – это не просто набор реак-
ций, а стратегия управления ресурсами: их сохране-
ния, восстановления и приумножения. Человек стре-
мится защищать имеющиеся ресурсы, инвестировать 
ресурсы, чтобы получить новые, избегать ситуаций, 
где риск потерь слишком велик [8]. 

В ТЖС часто совпадают множественные потери 
(отношений, статуса, здоровья, финансов), поэтому 
выбор копинга здесь особенно тесно связан с ощуще-
нием ресурсной обеспеченности или, наоборот, исто-
щения. 

Концепция жизнестойкости (hardiness) С. Мадди 
описывает устойчивость человека к стрессу через три 
компонента: вовлеченность, контроль и принятие ри-
ска (вызова) [10]. 

Жизнестойкий человек предпочитает оставаться 
включенным в жизнь, а не уходить в позицию наблю-
дателя, стремится сохранять ощущение влияния на 
ситуацию (даже если влияние ограничено), восприни-
мает изменения как вызов, а не только как угрозу. 

Исследования показывают, что жизнестойкость 
связана с преобладанием активных и опирающихся на 
поддержку копинг-стратегий и меньшей выраженно-
стью избегания; при этом она смягчает связь между 
стрессовыми событиями и негативными последстви-
ями для здоровья. 

Таким образом, жизнестойкость можно рассматри-
вать как метаресурс, задающий вероятностный «про-
филь» копинга [10]. 

Экзистенциальная традиция (В. Франкл) и работы 
Д. А. Леонтьева подчеркивают, что способность че-
ловека видеть смысл жизни и конкретной ситуации 
сильно влияет на то, как он переживает страдания 
и какие стратегии выбирает [6]. 

Когда человек отвечает для себя на вопросы 
«ради кого/чего жить дальше?», «за что я отвечаю?», 
«что для меня важно, даже сейчас?», ему легче вы-
держивать напряжение, включаться в проблем-
но-ориентированные формы копинга, искать под-
держку и новые возможности. Если же смысловая 
структура разрушена («ничего не имеет значения»), 
возрастает риск пассивности, ухода, саморазруши-
тельных стратегий. 

Опросник СЖО (Д. А. Леонтьев) позволяет уви-
деть, как цели, оценка процесса жизни и локус контр-
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оля связаны с копингом: более осмысленная и «конт-
ролируемая» картина жизни, как правило, поддержи-
вает более адаптивные стратегии [5]. 

Наконец, копинг всегда вписан в социальный 
и культурный контекст. Исследования показывают, что 
социальная поддержка снижает субъективное напря-
жение и расширяет репертуар стратегий, а культурные 
нормы задают «разрешенные» и «запрещенные» спо-
собы совладания (например, отношение к выражению 
эмоций, к обращению за помощью). 

В ТЖС поддержка семьи, профессионального со-
общества, религиозной или ценностной группы часто 
становится ключевым ресурсом, влияющим на то, ка-
кие копинг-стратегии человек считает допустимыми 
и эффективными. 

Если объединить рассмотренные подходы, можно 
говорить о типичных копинг-профилях в ТЖС: 
−	 ресурсный профиль (относительно высокая 

жизнестойкость, сохраненные или частично рекон-
струируемые жизненные смыслы, преобладание про-
блемно-ориентированного и социально-эмоциональ-
ного копинга, умеренное эмоциональное напряжение 
при наличии опор);
−	 уязвимый профиль (низкая жизнестойкость 

или ее «просадка» вследствие накопленных потерь, 
смысловой дефицит («ничего не хочется», «все бес-
смысленно»), доминирование избегания, пассивно-
сти, самообвинения, высокое эмоциональное напря-
жение и ощущение отсутствия ресурсов). 

Эти профили не являются раз и навсегда заданны-
ми типами личности; это динамические состояния, 
которые могут меняться под влиянием жизненных со-
бытий и психологической помощи. Но они помогают 
понять, почему в сходных ТЖС люди могут реагиро-
вать столь по-разному. 

Ресурсно-ориентированный подход предлагает 
отказаться от жесткого деления стратегий на «пра-
вильные» и «неправильные». Адаптивность копинга 
определяется: 

−	 типом ТЖС (кризисная, хроническая, травма-
тическая, нормативная); 

−	 этапом переживания (острый, среднесроч-
ный, этап интеграции); 

−	 наличием ресурсов (жизнестойкость, смы-
слы, поддержка, здоровье). 

Так, избегание может быть временно полезным, 
когда задача «не развалиться» на пике острого пере-
живания, но становится проблемой, если человек го-
дами избегает обсуждения утраты и любых действий, 
связанных с изменением ситуации.

В то же время чрезмерный активный копинг («надо 
срочно все решить») при объективно неконтролируе-
мых обстоятельствах (например, неизлечимая болезнь 

близкого) приводит к истощению и усилению чувства 
вины, здесь более адаптивным становится сочетание 
принятия, поиска поддержки и перераспределения 
усилий.

В ресурсно-ориентированной перспективе ко-
пинг  – это не только «борьба» с угрозой или устра-
нение стресса. Это еще и поддержание значимых 
отношений, даже в условиях утраты или конфликта, 
сохранение чувства собственного достоинства, сбере-
жение и восстановление ресурсов, поиск и поддержа-
ние смысла в происходящем. 

Для человека в ТЖС нередко важнее не полностью 
«решить проблему», что иногда невозможно, а сохра-
нить себя, свои ценности и связь с будущим. 

В практике психологического консультирования 
обращение по поводу ТЖС выглядит по-разному: от 
формулировок «я в тупике» и «ничего не чувствую» 
до «у меня панические атаки и бессонница». За этими 
жалобами всегда стоит определенный набор копинг-
стратегий, удачных и не очень. 

Понимание копинга позволяет консультанту уви-
деть, как клиент уже пытается справиться, отличить 
стратегии, которые реально помогают, от тех, что 
лишь усугубляют истощение, строить помощь не 
только вокруг симптома, но и вокруг способов совла-
дания и ресурсов. 

Диагностика и расширение репертуара копинга на 
практике означает: 

−	 использование опросников (например, COPE) 
и качественных методов (нарративное интервью, ана-
лиз типичных реакций); 

−	 обсуждение с клиентом: «что вы делаете, ког-
да становится хуже?», «что хоть немного помогает?», 
«что, наоборот, усиливает ощущение тупика?»; 

−	 расширение репертуара: мягкое обучение бо-
лее адаптивным стратегиям (планирование, обраще-
ние за поддержкой, самосострадательное отношение 
к себе), а не только «запрет» избегания.

Важно, что в ресурсном подходе целью является 
не «заставить клиента всегда быть активным», а по-
высить гибкость и осознанность выбора копинга.

Данные исследований жизнестойкости и смысло-
жизненных ориентаций показывают, что копинг не 
существует в вакууме. При высоком уровне жизне-
стойкости и сохраненных смыслах можно быстрее 
переходить к проблемно-ориентированному копин-
гу и реструктуризации ситуации, а при выраженном 
смысловом кризисе или «просадке» жизнестойкости 
фокус смещается на поиск опор, восстановление 
чувства субъективного контроля и смысла. Рабо-
та с копингом становится частью более широкой 
ресурсной стратегии, в которой учитываются лич-
ностные, смысловые и социальные ресурсы клиента. 
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Эволюция представлений о копинге в психоло-
гии  – это движение от понимания совладания как 
набора отдельных стратегий, к пониманию его как 
динамического, ресурсно опосредованного процесса, 
встроенного в жизненный путь человека и контекст 
его трудных жизненных ситуаций. 

Классические модели Р. Лазаруса – С. Фолкман 
и Ч. Карвера дали мощный инструментарий для опи-
сания и измерения копинга. Отечественные иссле-
дования ТЖС (Л. И. Анцыферова, Е. В. Битюцкая, 
Т. Л. Крюкова и др.) добавили измерение жизненного 
пути, когнитивного оценивания и культурного кон-

текста. Ресурсные подходы (С. Хобфолл, С. Мадди, 
Д. А. Леонтьев, М. А. Одинцова) показали, что копинг 
неотделим от жизнестойкости, смыслов и социальной 
поддержки.

Ресурсно-ориентированный взгляд на копинг 
в ТЖС позволяет отказаться от примитивного деле-
ния стратегий на «хорошие» и «плохие», видеть за 
копингом управление ресурсами и смыслами, стро-
ить консультативную работу так, чтобы помогать че-
ловеку не только «переждать бурю», но и сохранить 
и укрепить жизненный потенциал, который позво-
лит ему двигаться дальше. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена дефицитом профориентационных практик в нефор-
мальном образовании. Детские летние лагеря, в отличие от школы, позволяют использовать летнее время для 
первичной профориентации. 

Целью работы является выявление и систематизация приёмов и методов ранней профориентации на пло-
щадках летнего отдыха детей. 

Исследование основывается на теоретических и эмпирических методах. В статье сформулирована научная 
проблема, а именно: противоречие между государственным приоритетом на раннюю профориентацию и сти-
хийным развлекательным характером детских лагерей, и предлагаются некоторые варианты её решения. 

Научная новизна заключается в уточнении инструментов ранней профориентации с учетом особенностей 
каникулярного времени. 

Это особенно значимо для формирования устойчивого интереса к социально значимым специальностям, 
включая сферу безопасности и спасения. Выявленные практики могут быть экстраполированы для ведомст-
венных образовательных организаций системы МЧС. 
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aim of the study is to identify and systematize the techniques and methods of early career guidance in children’s summer 
camps. The study is based on theoretical and empirical methods. The article presents a scientific problem, namely, 
the contradiction between the government’s priority for early career guidance and the spontaneous entertainment 
nature of children’s camps, and suggests some solutions. The scientific novelty lies in the refinement of early career 
guidance tools, considering the specifics of vacation time. This is especially important for fostering a sustainable 
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be extrapolated to departmental educational institutions within the Ministry of Emergency Situations.
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Ранняя профориентация представляет собой про-
цесс поэтапного знакомства школьников с миром 
профессий, целью которого является не мгновенный 
выбор, а формирование субъективного интереса к раз-
личным видам труда и группами профессий для са-
мостоятельного выбора в дальнейшем. Значимость 
ранней профориентации определена возрастными 
психологическими особенностями детей и подрост-
ков, для которых характерен не только выбор будущей 
профессиональной деятельности, но и её смысловое 
содержание. Для подростков 14–17 лет немаловажное 
значение приобретают профессии, связанные с ри-
ском, спасением и помощью другим. Во время обра-
зовательного процесса усилия ребёнка направлены 

на получение теоретических знаний и практических 
навыков по учебным дисциплинам. В каникулярное, 
более свободное время, обширность коммуникаций 
со сверстниками, объединённых совместным время-
провождением, позволяет обсуждать перспективные 
вопросы дальнейшего профильного образования.

В этом контексте детский летний лагерь являет-
ся организованной массовой формой, сочетающей 
воспитательные и развивающие компоненты в спе-
циально созданной среде. Для верификации практи-
ческой значимости исследуемой проблемы [8] был 
проведен анализ региональной статистики за период 
2021–2025 гг., результаты которого систематизирова-
ны в таблице 1.

Таблица 1. Численность детей, пребывавших в детских лагерях на территории Свердловской области 
за период 2021–2025 годов

Год, период 2021 2022 2023 2024 2025

Количество детей 413 210 441 000 431 293 437 000 454 000

Источник: составлено на основании данных региональной статистики за период 2021–2025 гг., представ-
ленных в работе [8]

Положительная динамика показывает, что летний 
отдых перестает быть сферой исключительно рекре-
ации (восстановления сил) и становится элементом 
государственной образовательной политики. Рост 
цифр свидетельствует о переходе от стихийного досу-
га к управляемому процессу формирования кадрового 
резерва региона. Свердловская область, будучи круп-
ным промышленным центром, объективно нуждается 
в притоке молодых специалистов, и статистика дет-

ского отдыха доказывает, что инфраструктурный фун-
дамент для этого закладывается уже на уровне школь-
ных каникул.

Это не просто показатель эффективности социаль-
ной политики, но и доказательство того, что детские 
лагеря являются устойчивыми площадками для рабо-
ты в сфере ранней профориентации. Такое количест-
во детей не может задействовать ни одна профиль-
ная школа или центр дополнительного образования 
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в одиночку. Лагеря дают уникальную возможность 
охватить профориентацией каждый муниципалитет, 
включая отдаленные территории.

В этом контексте детские лагеря расширяют зна-
ния детей о специфике различных профессий, в том 
числе и об особенностях служения в деятельности 
сотрудников МЧС, МВД и других силовых структур. 
Летняя площадка даёт возможность не только теоре-
тического узнавания, но и предполагает встречи со 
специалистами из разных областей, которые проводят 
мастер-классы, демонстрируют технику и организуют 
показательные выступления, что также способствует 
ранней профориентации детей.

Теме раннего профессионального самоопределе-
ния посвящены научные работы:

−	 Болдырева Е. М., Валеева Н. А.: в статье 
обосновываются эффективность и педагогическая 
целесообразность профориентационной работы со 
школьниками в условиях летнего оздоровительного 
лагеря [1];

−	 Котанс А. Я.: в исследовании определены ор-
ганизационно-педагогические условия и тенденции 
использования каникулярного времени в целях более 
ранней профессионализации [4];

−	 Охоба Л. А.: в статье разработаны критерии 
эффективности профессионального самоопределения 
[6].

Показательным является опыт лагерей в Мос-
ковской области: в лагере «Орлёнок» тематические 
смены курируются сотрудниками и курсантами Ака-
демии ГПС МЧС, а дети проходят модули по пожар-
но-спасательным дисциплинам. Аналогичная практи-
ка реализуется в «Литвиново», где упор делается на 
практические навыки – работу с верёвками, ориенти-
рование на местности и знакомство с экипировкой. 
Общим для обоих примеров является привлечение 
практикующих специалистов [2; 3].

Министерством внутренних дел проводятся ка-
детские летние смены в лагерях, где программа 
включает курсы тактической и огневой подготовки, 
управление БПЛА, самооборону, а также сборку-раз-
борку автомата [7].

Данные примеры успешного использования летне-
го времени для решения перспективных задач кадро-
вого обеспечения силовых структур имеют педагоги-
ческое обоснование. Так, в современной педагогике 
и психологии ранняя профориентация имеет значение 
пролонгированного процесса формирования у подра-
стающего поколения готовности к выбору профессии, 
что и отмечено в статье Малюга А. В., Дука М. Н. [5].

 Детский летний лагерь, как временная автономная 
социальная среда, представляет возможности для вы-
явления и развития профессиональных склонностей 

подростков. Однако объективная оценка результатив-
ности данного утверждения требует рассмотрения 
его с позиции всех субъектов образовательного вза-
имодействия. Наиболее репрезентативной является 
модель, включающая три перспективы: реципиента 
(ребёнка), фасилитатора (вожатого) и референтно-
го наставника (курсанта МЧС, имеющего двойной 
опыт  – участника и организатора смены в детском 
летнем лагере).

1.	 Дети являются представителями возрастной 
категории, которая восприимчива к визуальной ин-
формации. Эта особенность формирует нравственные 
эмоции, поэтому для каждого участника детской сме-
ны лагерь выступает в роли симулятивной площадки, 
позволяющей осуществлять «профессиональные про-
бы» в специально ориентированных условиях. В ходе 
сюжетно-ролевых игр (пожарно-прикладные эстафе-
ты, отработка навыков первой помощи на тренажёре) 
и демонстрации профессиональной техники ребёнок 
получает возможность верифицировать свои пред-
ставления о работе специалистов с практическими 
действиями. Взаимодействие со взрослыми наставни-
ками и сверстниками позволяет ребёнку осуществить 
первичную дифференциацию своих психофизиологи-
ческих качеств. Результативность на данном уровне 
фиксируется не как выбор конкретной специальности, 
а как выработка субъективного ценностного отноше-
ния к трудовой деятельности.

2.	 Лагерь обладает всеми инструментами для 
ранней профессиональной ориентации личности, но 
чаще всего вожатые используют развлекательные 
форматы, не доходя до сознательного выбора про-
фессии ребёнком. При этом отсутствует методика пе-
ревода яркого события в осознанный выбор. Однако 
вожатый выполняет функцию не только организатора 
досуга, но и специалиста первичной социализации 
ребёнка, что накладывает на него дополнительную 
социальную ответственность. Работа в детском лаге-
ре представляет собой погружение в экстремальную, 
с точки зрения интенсивности, модель управления 
группой. Практическая реализация воспитательных 
методик в нестабильной среде требует от вожатого 
высокой рефлексивности, что служит индикатором 
пригодности к сферам «человек-человек». Опыт рабо-
ты с детьми в детском лагере формирует устойчивые 
алгоритмы управления коллективом, что повышает 
трудовой потенциал человека.

3.	 Наиболее сложный и показательный срез 
представляет собой позиция курсанта структуры 
МЧС, который побывал в роли участника лагерной 
смены и вожатого. Данный субъект демонстрирует 
модель устойчивого профессионального маршрута. 
Его деятельность в лагере выполняет двойную функ-



Педагогический потенциал организационных форм летнего отдыха в контексте ранней профессиональной ориентации 
личности

Шаг в науку • № 3, 2026                                   97

цию: для детей он является визуализацией конечной 
точки профессионального пути, а для вожатых – 
успешным результатом профориентационной рабо-
ты в детском лагере. Курсант выступает в роли «но-
сителя эталона». Его профессиональные действия 
(демонстрация навыков оказания первой помощи, 
морально-волевые качества) служат для детей инди-
катором реалистичности будущей профессии. При-
мером может быть многолетнее шефство Уральского 
института ГПС МЧС России с кадетскими классами 
города Екатеринбурга, которое предполагает систе-
матическое сотрудничество на уровне руководите-
лей образовательных учреждений, профилактиче-
ские и профориентационные занятия в подшефных 
классах, участие в моделировании возможных чрез-
вычайных ситуаций на площадках виртуальной ре-
альности, совместное участие кадетов школ и кур-
сантов института в параде Победы.

Результативность ранней профориентации в дет-
ском лагере выступает не как центр профориентации 
в узком смысле, а как многоуровневая социальная си-
стема, где происходит одновременное профессиональ-
ное самоопределение всех участников образователь-
ного процесса. Однако существующее противоречие 
между стремлением на государственном уровне к ран-
нему профессиональному выбору и предпочтению 
молодёжи к развлекательному характеру времяпрово-
ждения, приводит к необходимости изыскивать и вне-
дрять новые приёмы и методы ранней профориента-
ции, привлекательные для подрастающего поколения.

Чтобы преодолеть это противоречие нужна систе-
ма взаимосвязанных решений – от изменения норма-
тивных документов до переподготовки кадров. Пред-
лагаем конкретные варианты решения:

−	 введение в игровом формате обязательного 
«профориентационного минимума» в программу сме-

ны. Например, 15–20% времени смены отводить про-
фориентационному модулю; 

−	 конкурсный отбор тематических смен на 
уровне регионов. Ввести грантовую поддержку для 
программ, где прописаны измеримые профориента-
ционные результаты; 

−	 создание реестра партнёров (МЧС, МВД, Рос-
гвардия и другие) с готовыми протоколами выездов. 
Чтобы приглашение специалистов не было инициати-
вой вожатого, а стандартной процедурой, закреплён-
ной в договоре лагеря с силовыми структурами. Это 
решает проблему стихийности;

−	 переподготовка вожатых с введением моду-
ля по профориентации. При подготовке специали-
стов в сфере взаимодействия с детьми в детских ла-
герях помимо общей педагогики давать конкретные 
техники;

−	 создание при образовательных учреждениях 
системы МЧС, МВД и других заинтересованных ву-
зов двухнедельных летних лагерей с целью ранней 
профориентации («Безопасное лето»).

Таким образом, летний отдых обладает уникаль-
ным педагогическим потенциалом для ранней про-
фориентации благодаря своей неформальной атмос-
фере и практикоориентированности. Он позволяет 
ребёнку выйти за рамки узкого предметного знания, 
увидеть связь учебных навыков с реальными зада-
чами взрослых и сформировать свой первый про-
фессиональный выбор. Главным итогом является не 
столько выбор конкретной специальности, сколько 
развитие профориентационной зрелости – готовно-
сти к осознанному самоопределению в будущем, что 
особенно актуально в условиях стремительно меня-
ющегося рынка труда, где гибкость и раннее осозна-
ние своих интересов становится залогом будущей 
успешной личности.
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УВЕДОМЛЕНИЕ ОБ ОТЗЫВЕ СТАТЬИ «"АЗОВСКИЙ ПРОЕКТ" ПЕТРА I» 
(eLIBRARY ID: 89113328, EDN: MCGKHM)

Редакция журнала «Шаг в науку» информирует об отзыве (ретракции) статьи с выходными данными: 
Жайбалиева Л.Т., Беляев А.Н. «Азовский проект» Петра I // Шаг в науку. – 2026. – № 1. – С. 91–94 как статьи, 
содержащей некорректные внутритекстовые ссылки на используемые источники и неоформленные частич-
но перефразированные заимствования отдельных фрагментов текста монографии с выходными данными: 
Аваков П.А. «Азовский проект» Петра I: Северо-Восточное Приазовье во внешней и внутренней политике 
России конца XVII – начала XVIII века. – СПб.: Историческая иллюстрация, 2022. – 800 с.

Решение принято 04.06.2026 г. на заседании комиссии по этике научных публикаций журнала «Шаг в науку».

Ключевые слова: ретракция статьи, Азовские походы, Петр I.
Для цитирования: Уведомление об отзыве статьи «Азовский проект» Петра I» (eLIBRARY ID: 89113328, 

EDN: MCGKHM) // Шаг в науку. – 2026. – № 3. – С. 99–99.

NOTICE OF RETRACTION OF THE ARTICLE «THE AZOV PROJECT OF PETER 
THE GREAT» (eLIBRARY ID: 89113328, EDN: MCGKHM)

The editorial board of the journal «Shag v nauku» (Step into Science) announces the retraction of the article with 
the following bibliographic details: Zhaibalieva, L. T., Belyaev, A. N. (2026) [The Azov Project of Peter the Great]. 
Shag v nauku [Step into science]. Vol.1, pp. 91–94. The article is being retracted due to incorrect in-text citations and 
the inclusion of unacknowledged, partially paraphrased borrowings from the monograph: Avakov P.A. «Peter I’s “Azov 
Project”: The Northeastern Sea of ​​Azov Region in Russia’s Foreign and Domestic Policy in the Late 17th – Early 18th 
Centuries». St. Petersburg: Historical Illustration, 2022. – 800 p.

The decision was made on June 4, 2026, at a meeting of the Scientific Publication Ethics Commission of the journal 
«Step into Science».

Key words: article retraction, Azov campaigns, Peter I.
Cite as: [Notice of retraction of the article «The Azov Project of Peter the Great» (eLIBRARY ID: 89113328, EDN: 

MCGKHM)]. Shag v nauku [Step into science]. Vol. 3, pp. 99–99.

Уведомление поступило в редакцию: 08.06.2026; принято в печать: 05.08.2026.  
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ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЬИ, 
ПРЕДСТАВЛЯЕМОЙ В РЕДАКЦИЮ ЖУРНАЛА

Журнал «Шаг в науку» является периодическим научным журналом, который призван дать возможность 
молодым ученым, аспирантам, магистрантам, обучающимся старших курсов представить широкой обществен-
ности результаты проводимых научных исследований 

К публикации принимаются ранее неопубликованные научные статьи. В случае обнаружения одновремен-
ной подачи рукописи в несколько изданий статья будет ретрагирована (отозвана из печати).

Статья включает в себя следующие элементы.
УДК. На первой странице статьи, слева в верхнем углу без отступа, указывается индекс по универсальной 

десятичной классификации.
Заглавие статьи (на русском и английском языках).
Информация об авторах статьи (на русском и английском языках). Информация предоставляется 

по каждому автору и включает в себя фамилию, имя, отчество автора, а также:
–	 для авторов, являющихся обучающимися образовательных организаций, – категорию обучающегося 

(студент, магистрант или аспирант), направление подготовки / специальность (шифр и наименование), наиме-
нование образовательной организации, город, e-mail;

–	 для авторов, являющихся работниками организаций, – ученую степень (при наличии), ученое звание 
(при наличии), должность с названием структурного подразделения организации, наименование организации 
(постоянного места работы), город, e-mail.

Информация о научном руководителе (при наличии), которая представляется на русском и английском 
языках и включает в себя фамилию, имя, отчество научного руководителя, ученую степень, ученое звание, 
должность с названием структурного подразделения организации, наименование организации (постоянного 
места работы), город, e-mail.

Аннотация (на русском и английском языках). Аннотация является самостоятельным информативным тек-
стом, содержащим краткую версию статьи. Рекомендуемый объем аннотации: примерно 100 слов.  

В аннотации следует отразить актуальность, цель, используемые подходы, методы, основные полученные 
результаты, научную новизну, практическую значимость, направления дальнейших исследований. При изложе-
нии материала рекомендуется придерживаться вышеуказанной структуры аннотации.

Ключевые слова (на русском и английском языках). Ключевые слова являются поисковым аппаратом на-
учной статьи. Они должны отражать основную терминологию данного научного исследования. Рекомендуемое 
количество ключевых слов: 5–10 слов.

Основной текст статьи. Принимаются ранее неопубликованные научные статьи на русском и английском 
языках, имеющие показатель оригинальности основного текста, включая аннотацию, не менее 70% и процент 
некорректных  заимствований не более 15%. Основной текст статьи должен содержать обоснование необходи-
мости и актуальности проводимого исследования; описание сути исследуемой проблемы, степени ее разрабо-
танности в современной науке; постановку цели исследования, согласованной с названием статьи, ее содержа-
нием и результатами; полученные результаты исследования и их интерпретацию; выводы о научной ценности 
и (или) практической значимости полученных результатов; рекомендации для дальнейших исследований на 
основе данной работы. Объем текста статьи, не включая информацию об авторах и список источников, должен 
составлять не менее 5 и не более 10 страниц авторского текста с межстрочным интервалом 1,5 строки.

Литература. Список литературы должен содержать не менее 7 научных источников. Рекомендуется не 
включать широко известные нормативные правовые акты, справочные и статистические материалы, ссылки на 
которые предпочтительнее оформлять в виде подстрочных библиографических ссылок. Литература приводится 
в алфавитном порядке, иностранные источники указываются в конце списка.

Для оформления списка источников используется ГОСТ Р 7.0.5-2008. 
Правила оформления статьи и ее шаблон представлены на сайте журнала http://sts.osu.ru.

Технические требования к оформлению статьи 
Материал должен быть набран в текстовом редакторе Microsoft Word в формате *.doс или *.docx.
Шрифт: гарнитура Times New Roman, 14 pt; межстрочный интервал – 1,5 pt., абзацный отступ – 1,25 см. 

Выравнивание текста: по ширине.
Поля: левое – 2 см, правое – 2 см, верхнее – 2 см, нижнее – 2 см.
Графический материал должен быть выполнен в графическом редакторе. Не допускаются отсканированные 

графики, таблицы, схемы. Фотографии, представленные в статье, должны быть высланы отдельным файлом
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в форматах *.tiff или *.jpg с разрешением не менее 300 dpi. Все графические материалы должны быть чёрно-
белыми, полноцветные рисунки не принимаются.

Формулы и символы помещаются в тексте статьи, используется редактор формул Microsoft Eguation.
Ссылки на использованные источники должны иметь вид: [5, с. 67], т. е. указывается номер источника 

в списке литературы и номер страницы в этом источнике. Если страницы не указываются, то ссылка имеет 
вид: [5]. Список источников приводится в конце текста статьи в алфавитном порядке и оформляется согласно 
ГОСТ 7.0.15-2008. 

К статье отдельными документами прикладываются копия сопроводительного письма (форма на сайте жур-
нала) и для авторского коллектива, состоящего только из студентов и (или) магистрантов, копия рекоменда-
тельного письма научного руководителя или иного преподавателя, имеющего ученую степень (форма на сайте 
журнала).

Статьи, оформленные без соблюдения данных требований, редакцией не рассматриваются.
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